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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT, karena atas berkat rahmat
dan hidayah-Nya, Rencana Strategis Marasah Aliyah 1 Grobogan Tahun 2020-2024
dapat diselesaikan dengan baik. Rencana Strategis Madrasah Aliyah Negeri 1
Grobogan disusun berdasarkan Rencana Strategis Kantor Kementerian Agama
Kabupaten Grobogan tahun 2020-2024 dan hasil Evaluasi Rencana Strategis
Madrasah Aliyah Negeri 1 Grobogan tahun 2015-2019.

Dalam proses penyusunannya, Madrasah Aliyah Negeri 1 Groboan
menggunakan metode dan kerangka berpikir yang ditetapkan dalam Keputusan
Menteri Agama RI Nomor 1052 Tahun 2019 tentang Pedoman Penyusunan Rencana
Strategis Kementerian Agama Tahun 2020-2024. Renstra Madrasah Aliyah Negeri 1
Grobogan tahun 2020-2024 ini memuat tujuan, sasaran kegiatan, arah kebijakan, dan
strategi Madrasah Aliyah Negeri 1 Grobogan selama 5 (lima) tahun mendatang yang
fokus pada pencapaian tujuan Madrasah Aliyah Negeri 1 Grobogan.

Renstra Madrasah Aliyah Negeri 1 Groboganini telah mengacu pada empat
tujuan pencapaian misi Madrasah Aliyah Negeri 1 Grobogan, yang mana keempat
tujuan tersebut diterjemahkan ke dalam Sasaran Kegiatan tiap bidang berdasar pada
Target Kinerja dan Kerangka Pendanaan. Renstra Madrasah Aliyah Negeri 1
Grobogan tahun 2020-2024 acuan dalam pelaksanaan tugas dan fungsi seluruh
satuan kerja Madrasah Aliyah Negeri 1 Grobogan dalam periode lima tahun ke depan.
Renstra Madrasah Aliyah Negeri 1 Grobogan ini diharapkan dapat mendukung
pencapaian program pemerintah pada Pendidikan Agama tahun 2024.
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Menimbang

Mengingat

KEPUTUSAN KEPALA MADRASAH ALIYAH NEGERI 1 GROBOGAN
NOMOR 38 A TAHUN 2020
TENTANG
PENETAPAN RENCANA STRATEGIS
MADRASAH ALIYAH NEGERI 1 GROBOGAN
TAHUN 2020-2024
DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA
KEPALA MADRASAH ALIYAH NEGERI 1 GROBOGAN

bahwa sebagai tindak lanjut dari Peraturan Menteri Agama
Republik Indonesia Nomor 18 Tahun 2020 tentang Rencana
Strategis Kementerian Agama Tahun 2020-2024, perlu
menetapkan Keputusan Kepala Madrasah Aliyah Negeri 1
Grobogan tentang Rencana Stategis Madrasah Aliyah Negeri 1
Grobogan Tahun 2020-2024.

1 Undang-Undang RI Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan
Negara (Lembaran Negara Republik IndonesiaTahun 2003 Nomor
47, Tambahan Lembaran Negara Nomor 4286);

Undang-Undang Rl Nomor 1 Tahun 2004 tentang

2 Perbendaharaan Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2004 Nomor 5);

Undang-Undang RI Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan dan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara

3 Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran

Negara Republik Indonesia Nomor 4421);
Peraturan Pemerintah Rl Nomor 20 Tahun 2004 tentang Rencana
Kerja Pemerintah(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2004 Nomor 74, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4405);

4 Peraturan Pemerintah Rl Nomor 39 Tahun 2006 tentang Tata
Cara Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana
Pembangunan(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun2006
Nomor 96);



Memperhatikan

Menetapkan

PERTAMA

KEDUA

Peraturan Pemerintah Rl Nomor 90 Tahun 2010
tentang Penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran
Kementerian Negara/Lembaga(Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun

2010 Nomor 152);

Peraturan Presiden RI Nomor 18 Tahun 2020 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) Tahun
2020-2024(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2020
Nomor 10);

Peraturan Menteri Agama RI Nomor 19 Tahun 2019 tentang

Organisasi dan Tata Kerja Instansi Vertikal Kementerian
Agama

(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 117);
Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 18
Tahun

2020 tentang Rencana Strategis Kementerian Agama
Tahun

2020-2024 (Berita Negara Republik Indonesia Nomor680

Tanggal 30 Juni
2020);

Keputusan Menteri Agama RI Nomor 1052 Tahun 2019 tentang
Pedoman Penyusunan Rencana Strategis Kementerian Agama

Tahun 2020-2024.
Surat Kepala Kantor Wilayah Kementerian Agama Jawa

Tengah tentang Penyusunan Renstra 2020-2024 bagi Satker di
lingkungan Kantor Wilayah Kementerian Agama Jawa Tengah;

MEMUTUSKAN :

KEPUTUSAN KEPALA MADRASAH ALIYAH NEGERI 1
GROBOGAN TENTANG RENCANA STRATEGIS MADRASAH
MADRASAH ALIYAH NEGERI 1 GROBOGAN TAHUN 2020-2024.
Menetapkan Rencana Strategis Madrasah Aliyah Negeri 1
Grobogan Tahun 2020-2024 sebagaimana tercantum dalam
lampiran keputusan ini.

Rencana Strategis Madrasah Aliyah Negeri 1 Grobogan
sebagaimana dimaksud dalam diktum KESATU disusun sebagai
pedoman untuk Penyusunan Rencana Kerja Satuan Pendidikan
Madrasah Aliyah Negeri 1 Grobogan.



KETIGA

KEEMPAT

Segala biaya yang timbul sebagai akibat ditetapkannya
Keputusan ini dibebankan pada Anggaran Madrasah Tahun
Pelajaran 2020/2021.

Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan.

~ SUPRAPTO
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1.1 Profil Madrasah

a.

o

S

L.

Nama Madrasah
. Nomor Statistik
NPSN

Status Madrasah
NPWP

Alamat

e Jalan/Nomor
o Desa/ Kelurahan
Kecamatan

Kab / Kota
Propinsi

Kode Pos

Telepon/Fax

E-mail madrasah

¢ Web madrasah
Tahun Berdiri / 1zin
No. SK izin

Tgl. Sk izin

. Status Akreditasi
k.

Tahun akreditasi
No. SK Lembaga

m. Tgl. SK Lembaga

n

. ldentitas Kepala Madrasah
Nama Kamad
NIP

.
.
¢ Pangkat/Golongan
Tempat/Tgl Lahir
JenisKelamin
Pendidikan

Alamat Rumah

BAB I
PENDAHULUAN

: MAN 1 Grobogan

: 131133150001

: 20362915

:Negeri

: 00.158.867.2-514.000

: JI. P. Diponegoro No. 22
: Danyang
: Purwodadi
: Grobogan
: Jawa Tengah
: 58112
: (0292) 421234
: manpurwodadi@yahoo.com
: www.man1grobogan.sch.id
: 1978
A7
: 16 Maret
DA
: 2015
:17 Tahun 1978
:16 Maret 1978

: Drs. H. Suprapto, M.Pd
: 196404081992031002
: Pembina TK. | (IV/b)

: Jepara, 08 April 1964

: Laki-laki

182

:Desa Bawu RT 041 RW 008 Kec. Batealit Kab. Jepara



o. ldentitas Komite Madrasah

o Periode Komite :2018/2019 s.d 2020/2021
e No. SK Kamad :07 Tahun 2019
e Susunan Pengurus
No. Nama Unsur Jabatan
1. | Drs. H. Rosyidi, M.Ag Pakar Pendidikan g:;zzv?:;van
2. | H. Eko Budi Santoso Tokoh Masyarakat Anggota
3. | H. Suyanto, M.Pd Wali Murid Anggota
4. | H. Tarmudji Ichwan, S.Pd,M.Pd.I Pakar Pendidikan Ketua
5. | H. Moh Nasro, S.P, MM Wali Murid Sekretaris
6. | Muhammad Wakhid, S.Pd Wali Murid Bendahara
7. | Zainal Arifin, SH Wali Murid Anggota
8. I\K/It?(l)learrzgfn,AS]?Ii:;l).Ners Wali Murid Anggota
9. | Ali Sadikin Tokoh Masyarakat Anggota
10. | Suharwaji, A.MK Wali Murid Anggota
11. | Darmanto Wali Murid Anggota

Agama, MAN 1 Grobogan mendapat mandat:

a.

Mengemban amanah sebagai

sekolah umum Dberciri

Sebagai sebuah lembaga pendidikan Islam di bawah naungan Kementerian

khas islam, yang

menyelenggarakan pendidikan mapel-mapel umum dan pendidikan mapel-mapel
PAL;

b. Mengemban amanah sebagai madrasah yang mengembangkan kemampuan

Mengemban amanah sebagai madrasah ketrampilan; dan

karimah berdasarkan nilai-nilai islam.

akademik dan non akademik berdasarkan prinsip pendidikan multiple intelligence;

Mengemban amanah untuk meningkatkan kemampuan tahfidh, mengintegrasikan

nilai-nilai ramah anak, cinta dan peduli lingkungan serta menanamkan akhlakul
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Dalam melaksanakan kegiatannya, MAN 1 Grobogan wajib menjunjung tinggi dan
mengamalkan nilai-nilai lima Budaya Kerja Kementerian Agama, sebagai berikut :
1. Integritas :Keselarasan Antara Hati, Pikiran, Perkataan, dan Perbuatan Yang Baik
dan Benar;
2. Profesionalitas :Bekerja secara Disiplin, Kompeten, dan Tepat Waktu dengan Hasil
Terbaik;
3. Inovasi :Menyempurnakan yang Sudah Ada dan Mengkreasi Hal Baru Yang
Lebih Baik;
Tanggung Jawab :Bekerja SecaraTuntas dan Konsekuen; dan

Keteladanan :Menjadi Contoh Yang Baik bagi Orang Lain.

Tujuan Madrasah

Dalam konteks nasional penyelenggaraan pendidikan di Indonesia berfungsi untuk
mengembangkan kemampuan dan membentuk watak serta peradaban bangsa yang
bermartabat dalam rangka mencerdaskan kehidupan bangsa. Dengan fungsi tersebut
maka penyelenggaraan pendidikan nasional diarahkan dalam rangka untuk mencapai
tujuan yaitu berkembangnya potensi peserta didik agar menjadi manusia Indonesia
yang utuh. Yakni manusia yang memiliki ciri-ciri antara lain: beriman dan bertagwa
kepada Tuhan Yang Maha Esa, berakhlak mulia, sehat, berilmu, cakap, kreatif,

mandiri, dan menjadi warga negara yang demokratis serta bertanggung jawab.

Sejarah Singkat Madrasah

Pada tanggal 29 Romadhon 1389 Hijriyah bertepatan dengan tanggal 9 Desember
1969, terbentuklah sebuah Panitia Pendiri Sekolah Persiapan Institut Agama Islam
Negeri (SPIAIN) Walisongo yang baru memulai kerjanya pada tanggal 30 Januari
1970. Pada awalnya Sekolah Persiapan Institut Agama Islam Negeri Walisongo
berstatus swasta.

Sementara itu Sekolah Persatuan Institut Agama Islam Negeri Sunan Kalijaga
Demak yang berstatus negeri di dalam perkembangannya mengalami kemunduran.
Sehingga diadakan relokasi dan dipilihlah Sekolah Persiapan Institut Agama Islam
Negeri Walisongo Purwodadi menjadi berstatus negeri yaitu berdasarkan Keputusan
Menteri Agama nomor : | tahun 1977, tanggal 2 Januari 1977.

Namun selanjutnya timbul peraturan Departemen Agama, tentang
penyederhanaan jenis sekolah dalam lingkungan Departemen Agama. Sehingga
dengan adanya Keputusan Menteri Agama Nomot : 17 tanggal 16 Maret Tahun 1978,
menetapkan Sekolah Persiapan Institut Agama Islam Negeri berubah menjadi
Madrasah Aliyah Negeri. Dengan ketetapan itu maka lahirlah Madrasah Aliyah Negeri
Purwodadi. Kemudian berjalannya waktu terjadi perubahan nama dari MAN Purwodadi
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menjadi MAN 1 Grobogan berdasarkan Keputusan Menteri Agama Republik Indonesia
Nomor 810 Tahun 2017 tanggal 3 Oktober 2017 berlaku sampai sekarang ini.

Berdasarkan surat Keputusan Bupati Kepala Daerah Tingkat Il Grobogan Nomor :
01/Pem.B.199/1976 tentang pemberian hak pakai sebidang tanah untuk kepentingan
pendidikan, maka Madrasah Aliyah Negeri Purwodadi mendapatkan tanah hak pakai
seluas 4.440 m?. Kemudian atas hasil usaha Badan Pengembangan dan Pelaksana
Pembangunan Madrasah Aliyah Negeri Purwodadi dalam menunjang Master Plan,
telah dapat membeli tanah yang bergandengan dengan tanah hak pakai milik
Departemen Agama seluas 3.870 m?.

Kemudian lahirlah Surat Keputusan Bersama tiga Menteri yaitu, Menteri
Pendidikan dan Kebudayaan, Menteri Agama dan Menteri Dalam Negeri Republik
Indonesia, tentang peningkatan mutu pada madrasah, maka fungsi dan tugas
madrasah diharapkan dapat mencapai tujuan pendidikan nasional, yang menghasilkan
warga negara di dalam mendapatkan pekerjaan yang layak. Kemudian lahirlah
Peraturan Bersama antara Meneteri Pendidikan dan Kebudayaan dan Menteri Agama
Nomor : 0299/U/1984 dan Nomor 54 tahun 1984 tanggal 28 Juni 1984, tentang
pembakuan kurikulum sekolah umum dan madrasah.

Pembakuan kurikulum madrasah aliyah diatur dengan Keputusan Menteri Agama
Nomor : 101 Tahun 1984, tentang kurikulum madrasah aliyah. Keputusan ini mulai
berlakunya adalah pada tahun ajaran 1984/1985. Tetapi karena keterbatasan-
keterbatasan yang ada pada Madrasah Aliyah Negeri Purwodadi baru bisa
melaksanakannya sejak tahun 1989. Jadi mulai tahun ajaran 1989/1990 Madrasah
Aliyah Negeri Purwodadi membuka jurusan-jurusan sebagai berikut :

Program A1 (jurusan agama)
Program A2 (jurusanfisika)

Program A3 (jurusanbiologi)
Program A4 (jurusanilmu-iimusosial)

PON=

Sedangkan pada saat itu program A5 (jurusan-jurusan budaya dan bahasa)
sampai sekarang Madrasah Aliyah Negeri Purwodadi belum melaksanakannya karena
kurangnya siswa yang berminat dan keterbatasan guru.

Selanjutnya dengan diberlakukannya kurikulum tahun 1994 dan sekarang KTSP
maka Madrasah Aliyah Negeri Purwodadi membuka Program Studi :

Program IPA
Program IPS
Program Bahasa
Program Keagamaan

POON~

Dalam perkembangannya ternyata Madrasah Aliyah Negeri Purwodadi dianggap
perlu untuk membuka kelas jauh, maka dibentuklah Madrasah Aliyah Negeri Filial di
Kabupaten Blora dan Kabupaten Kudus. Namun pada tahun 1995 MAN filial Kudus
dan Blora telah diubah menjadi status Negeri dan lepas dari MAN Purwodadi.

Berdasarkan Keputusan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 810 Tahun
2017 tentang Perubahan Nama Madrasah Aliyah Negeri, Madrasah Tsanawiyah

12



1.2
1.2.1

1.2.2

Negeri, Madrasah Ibdidaiyah Negeri di Provinsi Jawa Tengah Tanggal 3 Oktober 2017
yaitu perubahan dari MAN Purwodadi Menjadi MAN 1 Grobogan.
Capaian Kegiatan Peningkatan Akses, Mutu, dan Relevansi Madrasah
Pengembangan Standar Isi
Standar isi memuat kerangka dasar dan struktur kurikulum, Muatan kurikulum,
Ketuntasan Belajar, Kriteria kenaikan kelas dan kelulusan mata pelajaran, pedoman
penilaian, peminatan, pendidikan kecakapan hidup, pendidikan keunggulan/ciri khas
madrasah, kalender pendidikan. Dokumen tersebut terhimpun dalam kurikulum tingkat
satuan pendidikan.
Capaian kinerja dalam peningkatan Standar Isi pada saat ini adalah:

Dokumen satu KTSP,tercapai 100%;
b. Dokumen dua KTSP(silabus), kurang dari 100%lengkap dan memenuhi Standar

Nasional Pendidikan (SNP);
c. Dokumen tiga Kurikulum (RPP), kurang dari 100%lengkap dan sudah memenuhi

Standar Nasional Pendidikan (SNP); dan
d. Menyusun dokumen kurikulum progran unggulan dan ciri khas madrasah, yang

terdiri dari:

1)  Program Tahfidz

2)  Kelas Unggulan

3) Kelas Boarding School

Pengembangan Standar Proses
Capaian kinerja dalam peningkatan ditinjau dari aspek Standar proses pada
saat ini adalah :
a. Materi pembelajaran digital tiap mata pelajaran dalam bentuk elearning madrasah
yang bernama Esmart Madrasah Aliyah Negeri 1 Grobogan
b. Proses Kegiatan Belajar Mengajar (KBM) berpedoman pada prosedur; dan

c. Pemberdayaan perpustakaanada 71.042 yang bisa diakses.

Selain itu dalam rangka memenuhi kebutuhan literasi dan sumber belajar,
Perpustakaan memiliki 71.042 cetak, serta berlanggan media berkala secara
konsisten.

a. Pelaksanan pembiasaan ibadah yaumiyah dan pembinaan iman dan taqwa;
berdoa sebelum dan sesudah belajar, tadarus, pembacaan asmaul husna, Sholat
Dhuha, Sholat Dzuhur dan Sholat ‘Ashar berjamaah, Dzikir dan Doa bersama,
Pesantren Ramadhan, dan Madrasah Peduli Masjid;
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Pelaksanaan program pembelajaran terintegrasi dan kolaborasi (outing class,
outdoor learning goes to campus);

Penguatan dan Pengendalian Program 5K terprogram dengan baik;

Penguatan dan Pembentukan karakter dan wawasan kebangsaan terprogram
dengan baik;

Kegiatan kepramukaan tidak berjalan dengan maksimal karena masa pandemi;
PerkemahanBakti Siswa tidak berjalan karena masa pandemi;

Pengenalan Madrasah pada peserta didik baru melalui kegiatan MATSAMA
terlaksana dengan baik;

Pengiriman delegasi dalam ajang kompetisi/lomba berjalan dengan efektif;
Pembinaan prestasi pada ajang kompetisi akademik dan non akademik
terprogram dengan baik;

Pembinaan kebugaran dan kesamaptaan peserta didik tidak berjalan karena masa
pandemi;

Penyelenggaraan kegiatan kompetisi siswa dalam bidang akademik ataupun mon
akademik melalui event peringatan hari besar nasional berjalan dengan efektif;
Mengikuti even perlombaan sebagai ajang mengasah kompetensi dan
kepercayaan diri peserta didik, unjuk dan gelar minat bakat serta potensi siswa
terprogram dengan baik;

Pengelolaan Kegiatan Ekstrakurikuler Disesuaikan kondisi pada Madrasah dengan
kreatifitas peserta didik dan terprogram dengan baik;

Penyusunan program dan pelaporan masing-masing kegiatan ekstrakurikuler
terprogram dengan baik tetapi tidak berjalan secara maksimal karena masa
pandemi; dan

Penyelenggaraan pembelajaran akhir tahun dalam kegiatan wisuda purna siswa

dan Tahfidz belum optimal karena masa pandemi covid-19.
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Gambar 1

(Foto Dokumentasi)
Pembiasaan Bakti Sosial bersih masjid lingkungan sekitar Madrasah
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Gambar 2

(Foto Dokumentasi)

Pembiasaan mugodaman setiap Peringatan Hari Besar Islam
(PHBI)
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Gambar 3

(Foto Dokumentasi)

Menghormati guru, bersikap santun dan menghargai juga ditanamkan kepada peserta

didik melalui pembiasaan bersalaman dengan sikap ta’dzim
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Gambar 4

(Foto Dokumentasi)
Pembiasaan yang dilatihkan dalam kegiatan pramuka diantaranya adalah gotong-

royong, tampak siswa dalam satu regu bahu membahu membangun tenda

perkemahan
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Gambar 5

(Foto Dokumentasi)

Mengantri merupakan hal kecil harus senantiasa dibiasakan agar mereka memiliki

budaya antri yang kini mulai memudar di masyarakat
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Gambar 6
(Foto Dokumentasi)
Sportifitas, siswa tengah mengikuti ajang perlombaanclass meetingyang kental dengan
persaingan, ini melatih semangat sportifitas mereka tatla menang maupun kalah
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Gambar 7
(Foto Dokumentasi)

Mengenalkan Kebudayaan Nusantara berupa Tari Rampo untuk membiasakan
mencintai budaya tanah air
L= ;
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Gambar 8
(Foto Dokumentasi)

Pembiasaan Mengapresiasi dan Menghargai Prestasi Diri Siswa
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(Foto Dokumentasi)

Madrasah menyelenggarakan seremoni penyerahan hadiah dan penghargaan

kepadasiswayang berprestasi
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(Foto Dokumentasi)

Senam Pagi menjadi pembiasaan untuk hidup sehat dan bugar baik untuk siswa

maupun guru
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1.2.3 Pengembangan Standar Kompetensi Lulusan
Standar Kompetensi Lulusan
(SKL) untuk satuan pendidikan menengah digunakan sebagai pedoman penilaian
dalam menentukan kelulusan peserta didik. Standar Kompetensi Lulusan meliputi
standard kompetensi lulusan minimal satuan pendidikan menengah,
standard kompetensi lulusan minimal kelompok mata pelajaran, dan
standard kompetensi lulusan minimal matapelajaran. Standar Kompetensi
Lulusan,meliputi: SKL Mata Pelajaran SMA-MA, capaian kinerja pada standard ini
ditinjau dari aspek antara lain:
a. Nilai Kriteria Ketuntasan Minimal (KKM) mata pelajaran
pada setiap jenjang menunjukkan progres kemajuan;
b. Perlu peningkatan skor di atas nilai kelulusan bagi pesertaTry Out (TO);
Sebaran kegiatan lulusan/alumni sudah terdokumentasi;

Penentuan criteria kelulusan mengalami peninjauan dan berubahan kearah lebih
baik

Adapun terkait aspek diatas dapat dilihat pada Tabel berikut ini:
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Tabel 1
Rata-rata KKM Mata Pelajaran dariTahun 2015-2019

Tahun Tahun Pelajaran Rata-rata KKM Mata Pelajaran
2015 2015/2016 78
2016 2016/2017 70
2017 2017/2018 70
2018 2018/2019 74
2019 2019/2020 74

MAN 1 Grobogan melakukan peninjauan dan perubahan KKM menyesuaikan

perkembangan

dari Tabeldiatas,dapat diketahui

bahwa mulai

tahun pelajaran

2015/2016 rata-rata KKM 78 karena menyesuaikan peraturan standar penilainan maka

tahun pelajaran 2016/2017 diturunkan menjadi 70 sampai dengan tahun pelajaran
2017/2018 KKM tetap. Kemudian dua tahun berikutnya tahun pelajaran 2018/2019
s.d 2019/2020 melihat kemampuan siswa meninggkat sehingga KKM di naikkan.

Tabel 2
Data Lulusan dan SebarannyaTahun 2015-2020

Tahun Jumiah Siswa PTN PTS Kerja lain-lain
Yang Lulus
2015 444 28 56 300 60
2016 402 31 80 201 90
2017 427 44 74 250 59
2018 398 38 90 240 30
2019 356 51 93 170 42
Grafik 1
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(Grafik Data pada Tabel 2. Data Lulusan dan SebarannyaTahun 2016-2020)

Dari grafik diatas dapat disimpulkan bahwa lulusan MAN 1 Grobogan mulai tahun

2015 s.d 2019 sebaran siswa sebagian besar tidak melanjutkan ke perguruan tinggi.

Pengembangan Standar Penilaian

Penilaian hasil belajar terdiri dari penilaian oleh pendidik, Penilaian hasil belajar
oleh satuan pendidikan, dan Penilaian hasil belajar oleh Pemerintah. Penilaian
pendidikan pada jenjang pendidikan tinggi terdiri atas: Penilaian hasil belajar oleh
pendidik, dan Penilaian hasil belajar oleh satuan pendidikan tinggi. Penilaian pendidikan
pada jenjang pendidikan tinggi yang diatur oleh masing-masing perguruan tinggi sesuai
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Capaian kinerja Madrasah Aliyah Negeri 1 ditinjau dari aspek Standar Penilaian

pada saatini adalah:
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a. Terdokumentasikannya Proses penilaian kurikulum 2013;

b. Pengelolaan Program Ulangan Harian,

Program Ulangan Harian Bersama,

Penilaian Tenagh Semester, Akhir Semester dan Penilian Akhir Tahun. Ujian
Madrasah, TPHBS, Ujian Praktek dan Ujian Akhir Madrasah Berstandar Nasional
(UAMBN);

c. Terdokumentasikannya program remedial;

d. Penyempurnaan standar baku format laporan hasil belajar peserta didik; dan

e. Penggunaan Aplikasi Raport Digital (ARD) dalam pelaporan hasil belajar siswa.

PEMINATAN

DAFTAR NILAI RATA-RATA UJIAN NASIONAL

MATA PELAJARAN

Tabel 3

MAN 1 GROBOGAN

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

2018/2019

BAHASA IINDONESIA 7,48 63,75 74,11 74,11 73,91
BAHASA INGGRIS 7,27 51,84 4413 4413 48,35
< MATEMATIKA 747 58,84 33,99 33,99 36,41
o FISIKA 7,48 58,04 38,46 38,46 52,5
= KIMIA 7.18 51,33 45,71 45,71 52
BIOLOGI 7,08 63,09 49,91 49,91 56,44
JUMLAH 43,86 346,89 286,31 286,31 319,61
BAHASA INDONESIA 7,23 64,28 64,75 64,75 66,29
BAHASA INGGRIS 719 47,55 39,29 39,29 41,78
MATEMATIKA 6,71 70,17 36,31 36,31 36
- EKONOMI 7,69 54,34 46,65 46,65 55,46
- SOSIOLOGI 7,51 63,89 76,8 78,8 52,38
GEOGRAFI 8,0 73,30 68,5 68,5 61,43
JUMLAH 44,33 373,53 332,3 332,3 313,34
BAHASA INDONESIA 7,27 56,33 59,5 59,5 64,56
BAHASA INGGRIS 6,7 37 36,15 36,15 50,48
3 MATEMATIKA 6,06 38,06 38,75 38,75 38,5
< SASTRA 8,04 67,69 - - 80,83
g ANTROPOLOGI 7,49 65,75 63,45 63,45 59
BAHASA ASING 6,39 50 - 60,5
JUMLAH 41,95 | 249,98 197,85 197,85 353,87
BAHASA INDONESIA 7,29 62,39 59,33 59,33 71,7
<Et BAHASA INGGRIS 6,08 36,86 37,88 37,88 451
< MATEMATIKA 5,84 4541 36,59 36,59 38,88
> TAFSIR 7,08 66,65 54 54 775
HADIST 7,03 54,81 50,21 - 82
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FIKIH 6,93 60 50,21 50,21 63,83

JUMLAH 40,23 326,12 238,01 238,01 379,01

1.4 Peningkatan Kompetensi dan Profesionalitas Guru dan Tenaga Kependidikan

1.4.1 Peningkatan Standar Pendidik dan Tenaga Kependidikan

PendidikdanTenagakependidikanmeliputi kepalamadrasah, kepala tata

usaha,guru,pengawassatuanpendidikan,tenagaadministrasi,tenagaperpustakaan,tenag

a laboratorium,teknisi,tenagakeamanan, dantenagakebersihanharus memilikikualifikasi

akademik, dankompetensisebagaiagenpembelajaran,sehatjasmanidanrohani,serta

memilikikemampuanuntukmewujudkantujuanpendidikan nasional.Kualifikasiakademiky

angdimaksudkanadalahtingkatpendidikanminimalyangharusdipenuhiolehseorangpendi

dikyangdibuktikandenganijazahdan/atausertifikatkeahlianyangrelevansesuaiketentuanp

erundang-undanganyangberlaku.Capaiankinerjaditinjaudariaspekstandarpendidik

dantenagakependidikan bisa dilihat dari aspek kekuatan dan kelemahan, berikut ini:

a. Kekuatan:

Rasio jumlah guru dan bidang studi sudah sesuai;

Seluruh guru berkualifikasi S1 dari perguruan tinggi terakreditasi dan mengajar
sesuai bidang S-1 atau peruntukan sertifikat pendidik yang dimilikinya;

Semua guru telah menentukan tujuan pembelajaran yang dibimbing;

Semua guru telah menghargai peserta didik tanpa membedakan suku, adat,
daerah asal dan gender;

Guru dapat berkomunikasi secara efektif dan santun terhadap teman sejawat,
orang tua, siswa dan seluruh warga Madrasabh;

Beberapa guru sudah menyelesaikan pendidikan tingkat master (S2) baik
Negeri maupun Swasta;

Beberapa guru telah memiliki ketrampilan IT dalam mendukung PJJ; dan

Kepala TU sudah memiliki sertifikat pelatihan Ka-TU.

b. Kelemahan:

Masih sedikit guru yang memiliki karya pengembangan profesi;

Masih sedikit guru yang berprestasi dibidang akademik maupun non akademik;
Masih sedikit guru yang mampu melakukan inovasi pembelajaran;

Masih sedikit guru yang memiliki orientasi wawasan jauh ke masa depan,;
Belum ada program beasiswa guru yang melanjutkan jenjang S2 dari lembaga;
Belum semua guru melakukan identifikasi potensi peserta didik (kemampuan

dan kesulitan dalam mata pelajaran yang dibimbing);
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Belum semua guru memahami teori belajar dan prinsip-prinsip pembelajaran
yang terkait dengan mata pelajaran yang dibimbing;

Belum semua guru menerapkan berbagai pendekatan, strategi, metode dan
teknik pembelajaran yang mendidik secara kreatif dalam mata pelajaran yang
dibimbing;

Belum semua guru mampu memilih materi pembelajaran yang sesuai dengan
pendekatan yang dipilih dan karakteristik peserta didik;

Belum semua guru mampu menyusun rancangan pembelajaran yang lengkap,
baik kegiatan kelas, di laboratorium maupun di luar kelas;

Belum semua guru mampu mengembangkan instrumen penilaian evaluasi
proses dan hasil belajar;

Belum semua guru mampu melakukan refleksi terhadap pembelajaran yang
telah dilaksanakan;

Belum semua guru mengikutsertakan orang tua peserta didik dan masyarakat
dalam program pembelajaran dan dalam mengatasi kesulitan belajar peserta
didik;

Belum semua guru mampu mengembangkan materi pembelajaran yang
dibimbing secara kreatif;

Belum semua guru dapat melakukan penelitian tindakan kelas untuk
meningkatkan kualitas pembelajaran dalam mata pelajaran yang dibimbing;
Belum semua guru mempunyai sertifikat pendidik;

Jumlah guru pemegang ijazah strata 2 (S-2) masih sedikit;

Belum memiliki indikator baku untuk mengukur tagihan/tingkat keberhasilan
guru;

Belum semua guru memiliki ketrampilan pedagogik dalam menyelenggarakan
pembelajaran jarak jauh;

Penyusunan program dan pelaksanaan supervisi akademik belum optimal; dan

Belum memiliki laboran/teknisi laboratorium.
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Gambar 11

(FotoDokumentasi)

Pembinaan Guru dan tenaga Kependidikan
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Gambar 12
(FotoDokumentasi)

Workshop Media Tl Pembelajaran Jarak Jauh

Pelatihan E-Learning MAN 1 Grobogan
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Gambar 13

(FotoDokumentasi)

FGD Guru dan Tenaga Kependidikan
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Gambar 14
(FotoDokumentasi)

Training Achivement Guru dan Tenaga Kependidikan
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Berikut ini data jumlah guru dan tenaga kependidikan MAN 1 Grobogan
Tabel 4
Jumlah Guru dan Tenaga KependidikanTahun 2015 - 2019

Tahun Ket.
No. Guru dan Tendik
2015 | 2016 2017 2018 2019
1 GuruPNS 51 51 51 50 59
2 GuruNONPNS 25 26 27 26 59
3 TendikPNS 5 5 5 5 4
4 TendikNon PNS 11 11 11 13 13
Jumlah 92 93 94 94 99
Tabel 5
Guru PNS dan Non PNS Sudah Sertifikasi Tahun 2015-2019
Tahun Ket.
No. Guru dan Tendik
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1 GuruPNS 51 51 51 50 50
2 GuruNON PNS 6 6 6 7 7
Jumlah 57 57 57 57 57
Tabel 6
Guru PNS dan Non PNS BelumSertifikasi Tahun 2015-2019
Tahun
No. G1l_1ru g.in Ket.
ena 2015 2016 2017 2018 2019
1 GuruPNS - - - - -
2 GuruNON PNS 16 16 16 17 17
Jumlah 16 16 16 17 17
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1.5 Dukungan Manajemen Pendidikan dan Pelayanan Tugas Teknis Lainnya
1.5.1 Pengembangan Standar Pengelolaan

Standar pengelolaan mencakup lingkup materi mencakup rumusan visi dan misi
tujuan perencanaan dan pelaksanaan pengawasan program kerja Madrasah Aliyah
Negeri 1 Grobogan. Capaian kinerja dalam peningkatan Standar pengelolaan pada
saat ini.
Rumusan Visi,Misi dan tujuan MAN 1 Grobogandisesuaikan dengan Visi dan Misi
Pemerintah dan Kementerian Agama Republik Indonesia. Dalam penerapannya
Rencana Kerja MAN 1 Grobogan (RKM) mengacu pada rumusan Visi, Misi dan Tujuan
MAN 1 Grobogan disusun berdasarkan Rencana Kerja Jangka Menengah tahun 2020-

2024 dan Rencana Kerja Tahunan.

Capaian kinerja Madrasah Aliyah 1 Grobogan di tinjau dari aspek Standar

Pengelolaan pada saat ini adalah (Disesuaikan dengan kondisi Madrasah):

1. Penguatan program penerimaan peserta didik baru dengan:

a. Pembuatan/cetak brosur/leaflet singkat madrasah PPDB,;

b. Safari ke MTs/SMP baik dalam kota ataupun luar daerah; dan

c. Seleksi Penerimaan Peserta didik baru jalur Prestasi, reguler dan Mutasi
berpedoman pada prosedur.

Kunjungan industri siswa kelas X;

Outing Class berupa kunjungan museum siswa kelas XI;

Studi lapangan/lingkungan siswa kelas XI;

o~ w0

Pembangunan citra positif madrasah dengan publikasi kegiatan, capaian

prestasi, inovasi yang dilaksanakan, promosi, sosialisasi program, melalui:

a. Web Kemenag Kab. Grobogan, Web MAN 1 Grobogan, FB Humas, dan Ig
Humas setiap ada kegiatan dan prestasi yang diraih oleh Madrasah;

b. Publikasi ke media cetak dan elektronik; dan

c. Membuat kerja sama dengan media elektronik (TVRI, RB TV, dan Indosiar ).

Pembuatan/cetak banner/baliho info dan spanduk kegiatan;

Penerbitan/penggandaan buletin madrasah dan Pembuatan Buku Profil

Madrasah, Buku album kegiatan madrasah;

8.  Menjalin kerjasama sister-school dengan SILN;

9.  Konsultasi - koordinasi kelembagaan penyelenggara pendidikan;

10. Operasional dan penguatan peran komite;

11. Rapat Evaluasi dan Koordinasi rutin pelaksanaan kegiatan;

12. Ekspo potensi madrasah;

13. Berkontribusi bermasyarakat dengan kegiatan sosial:
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14.

15.

16.

17.

a. Pemberian bantuan dana sosial lembaga lain;

b. Operasional Kegiatan Sosial, Takziah dan lain-lain.

Penyusunan programdan pelaporan masing-masing kegiatan ekstrakurikuler
terprogram dengan baik;

Penguatan dan pemberdayaan kompetensi pengurus OSIS (LDK) berjalan
dengan efektif;

Pengelolaan Kegiatan EkstrakurikulerDisesuaikan kondisi pada Madrasah
dengan kreatifitas peserta didik dan terprogram dengan baik;

Penyelenggaraan pembelajaran akhir tahun dalam kegiatan wisuda purna siswa

dan Tahfidz belum optimal karena masa pandemi covid-19.
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Gambar 15
(FotoDokumentasi)
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Gambar 16
(FotoDokumentasi)
Safari Promosi PPDB ke MTs dan SMP
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Gambar 17
(FotoDokumentasi)
Penguatan Peran Komite

il

45



46



Gambar 18
(FotoDokumentasi)

Pembangunan Citra Positif Madrasah melalui Web, dan Berbagai Media Sosial
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1.5.2 Pengembangan Standar Sarana Prasarana

MAN 1 Grobogan sebagai salah satu Madrasah Aliyah Negeri yang ada di Jawa
Tengah, berupaya untuk melengkapi fasilitas dan sarana pendidikannya, sehingga
dapat memenuhi tuntutan stakeholders  akan kualitas proses dan
layananpendidikanyangdiselenggarakannya.Hinggasaat ini fasilitassaranayang ada di
MAN 1 Grobogan antara lain:(1) Laboratorium, (2) Komputer, (3) LCD (setiap kelas),
(4) Laptop, (5) Scanner, (6) Printer, dan (7) Meubelair.Prasarana akademik dapat
dibagi dalam 2 (dua) kelompok, yaitu:

a. Prasarana bangunan. Mencakup lahan dan bangunan gedung baik untuk
keperluan ruang belajar, ruang kantor, ruang pimpinan, ruang guru, ruang
multimedia, ruang rapat, ruang laboratorium, ruang perpustakaan, fasilitas umum
dan kesejahteraan, masjid, prasarana olahraga dan seni; dan

b. Prasarana umum berupa air, sanitasi, drainase, listrik, jaringan telekomunikasi,
jaringan internet, transportasi, parkir, dantaman.

Hinggasaatini MAN 1 Grobogan telahmemilikiprasaranadansaranayangcukup
representatif guna menunjang penyelenggaraan proses pendidikan.Untuk
madrasahdiupayakan pengembangannya baik dalam kuantitas dan kualitas guna
mendukung terwujudnya MAN 1 Grobogan menjadi lembaga pendidikan Islam yang
unggul.Data prasarana yang dimiliki oleh MAN 1 Grobogan berupa ketersediaan lahan

dapat dicermati dalam Tabel berikut:
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DATA SARANA DAN PRASARANA MAN 1 GROBOGAN

Tabel 7

LANTAI SATU LANTAI DUA JUMLAH
NO NAMA BARANG JML Lués JML LUAS LUAS JML
(m?) (m?) (m?)
1 | Ruang Tamu ( PTSP)
2 | Ruang Kantor Tata Usaha 1 108
3 | Ruang Kepala Madrasah 1 19,20
4 | Gudang 1
5 | Ruang Wakil Kepala Madrasah 1
6 | Ruang Piket
7 UKS 1 74,9
8 | Ruang Kelas 39 2.652,8
9 | LaboratoriumBiologi 1 69,3
10 | LaboratoriumFisika dan Kimia 2 138,6
11 | Laboratorium Bahasa 2 106,944
12 | Laboratorium Komputer 4 213,888
13 | Ruang Ketrampilan 1 21,9375
14 | Perpustakaan 1 168
15 | Ruang Kantor Guru 1 214,464
16 | Kantin - -
17 | Tempat Parkir 2
18 | Aula 1 223,6
19 | Ruang OSIS 1
20 | Masjid 1 300,625
21 | Ruang Bimbingan Konseling 1 36
22 | Rumah Penjaga - -
23 | Kamar Mandi/WC 30 90
24 | Tempat Wudlu 5
25 | Ruang Musik 1 22,5
26 | Pos Satpam 1 2,25
27 | Asrama 3 216
28 | Pimpinan Asrama 1
29 | Ruang Komite 1 72
30 | Ruang Robotik - -
31
JUMLAH B
LUAS TANAH MILIK
KEMENTERIAN AGAMA 3.870 m*
LUAS TANAH MILIK PEMDA 4.440 m?
LUAS TANAH UNTUK BANGUNAN 8.648 m?
LUAS TANAN HALAMAN 188 m?
LUAS TANAH UNTUK OR 150 m?
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1.5.3 Pengembangan Standar Pembiayaan

Pembiayaan pada saat ini adalah:

Capaian kinerja Madrasah Aliyah Negeri 1 Grobogan di tinjau dari aspek Standar

a. Terwujudnya Laporan Keuangan yang transparan dan akunTabel ;

b. Terlaksannya program kegiatan sesuai dengan Anggaran;

c. Optimalisasi serapan anggaran BOS dan DIPA;

d. Untuk kegiatan dan program yang tidak dapat di biayai oleh BOS maupun DIPA

pembebanan anggaran dari dana masyarakat;

e.Sosialisasi perubahan kebijakan dalam hal pembiayaan dilaksanakan pada kegiatan

rapat kerja madrasah.

Tabel 8
Realisasi Anggaran Satuan Kerja MAN 1 Grobogan
Tahun 2015 - 2019

No Kegiatan Realisasi Pertahun (dalam prosentase)
2015 2016 2017 2018 2019
1 | Belanja Pegawai (51) 95,19 95 98,08 95,35 95
2 | Belanja Barang (52) 99,22 99 99,49 95,58 96
3 | Belanja Modal (53) 69,67 70 100 99,86 100
4 | Bantuan Sosial (57) 100 100 100 - -
Rata-rata
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Tabel 9

Evaluasi Ketercapaian program Kerja Tahun 2015

Bidang : KETATAUSAHAAN/KERUMAHTANGGAAN/PEMBIAY AAN

% Keter KETERANG
No| Kode | Program/Kegiatan Rincian Kegiatan Indikator Keberhasilan RAB (Rp)
capaian AN
1 2129 | PeningkatanAkses,M | 024. PeralatanLaboratorium Bahasa PeralatanLaboratorium Bahasa dalamkondisibaik Terlaksana

utu,Kesejahteraan pada Madrasah
dan Subsidi RA/BA 026. Sarana dan Sarana dan Terlaksana
dan Madrasah PrasaranaPenunjang Pendidikan prasaranapenunjangpendidikanberupaperalatanme

Madrasah sinsertapembangunansaranalingkungan madrasah

dalamkondisibaik

045. Kurikulum dan Pembelajaran Pendidik dan Tenaga Kependidikan yang 66,45 % | 46.880.000 Terlaksana

Pendidikan Madrasah meningkat SDM nya

050. Siswa MA Jumlah Siswa MA Penerima BantuanSiswa Miskin | 100 % 100.000.000 Terlaksana

PenerimaBantuanSiswa Miskin

051. Siswa MA Penerima BOS Jumlahsiswa MA Penerima BOS 98,47 % | 1.655.280.000 Terlaksana

2| 2135 | DukunganManajeme | 003. LayananManajemen Pendidikan | TercapainyaLayananManajemen Pendidikan Islam Terlaksana

nPendi-dikan dan Islam yang Bermutu yang Bermutu
PelayananTugas 007. Data dan SistemInformasi JumlahDokumen Data dan SistemInformasi pada Terlaksana
Teknis Pendidikan Islam MAN/MTsN .... (Nama Madrasah)
LainnyaPendidi-kan
Islam 994. LayananPerkantoran Jumlah Pegawai Yang Dibayarkan Gaji dan 95,92 % | 5.911.210.000 Terlaksana

Tunjangannya

Jumlah Operasional Perkantoran
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% Keter KETERANG
No| Kode | Program/Kegiatan Rincian Kegiatan Indikator Keberhasilan RAB (Rp)
capaian AN
Jumlah Total
Tabel 10
Evaluasi Ketercapaian program Kerja Tahun 2016
Bidang : KETATAUSAHAAN/KERUMAHTANGGAAN/PEMBIAYAAN
. L . . . % Keter KETERANGAN
No| Kode| Program/Kegiatan Rincian Kegiatan Indikator Keberhasilan . RAB (Rp)
capaian
1| 2129 | PeningkatanAkses, 026. sarana dan prasarana penunjang | Jumlah sarana prasarana 79 % 125.000.000 Terlaksana
Mutu, dan Relevansi pendidikan Madrasah
Madrasah
045. Kurikulum dan Pembelajaran Pendidik dan Tenaga Kependidikan 81,59 % 16.360.000 Terlaksana
Pendidikan Madrasah yang meningkat SDM nya
050. Siswa MA Jumlah Siswa MA Penerima 100 % 100.000.000 Terlaksana
PenerimaBantuanSiswa Miskin BantuanSiswa Miskin
051. Siswa MA Penerima BOS Jumlahsiswa MA Penerima BOS 76,99% 1.857.360.000 | Terlaksana
2 | 2135 | DukunganManajemen | 001. LayananManajemen Pendidikan TercapainyaLayananManajemen Terlaksana
Pendidikan dan Islam yang Bermutu Pendidikan Islam yang Bermutu
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% Keter

KETERANGAN

No| Kode| Program/Kegiatan Rincian Kegiatan Indikator Keberhasilan . RAB (Rp)
capaian
PelayananTugas 994. LayananPerkantoran Jumlah Pegawai Yang Dibayarkan Gaji 99,81% 5.270.012.000 | Terlaksana
Teknis Lainnya dan Tunjangannya
Pendidikan Islam Jumlah Operasional Perkantoran
Jumlah Total
Tabel 11
Evaluasi Ketercapaian program Kerja Tahun 2017
Bidang : KETATAUSAHAAN/KERUMAHTANGGAAN/PEMBIAYAAN
. L . . . % Keter KETERANGAN
No| Kode | Program/Kegiatan Rincian Kegiatan Indikator Keberhasilan . RAB (Rp)
capaian
1| 2129 | PeningkatanAkses, 026. Sarana dan PrasaranaPenunjang | Saranadan Terlaksana
Mutu, dan Relevansi | Pendidikan Madrasah yang prasaranapenunjangpendidikan
Madrasah ditingkatkankualitasnya madrasah
berupaperalatanmesindalamkondisibaik

050. Siswa MA Jumlah Siswa MA Penerima 100% 113.000.000 Terlaksana

PenerimaBantuanSiswa Miskin BantuanSiswa Miskin

051. Siswa MA Penerima BOS Jumlahsiswa MA Penerima BOS 100% 1.506.858.000 | Terlaksana

994. LayananPerkantoran Jumlah GuruPNSBersertifikasi yang 98% 2.357.427.000 | Terlaksana

Dibayarkan Tunjangannya
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% Keter KETERANGAN
No| Kode | Program/Kegiatan Rincian Kegiatan Indikator Keberhasilan . RAB (Rp)
capaian
2 | 2135 | DukunganManajemen | 994. LayananPerkantoran Jumlah Pegawai Yang Dibayarkan Gaji | 98% 4.575.126.000 | Terlaksana
Pendidikan dan dan Tunjangannya
PelayananTugas Jumlah Operasional Perkantoran
Teknis Lainnya
Pendidikan Islam
Jumlah Total
Tabel 12
Evaluasi Ketercapaian program Kerja Tahun 2018
Bidang : KETATAUSAHAAN/KERUMAHTANGGAAN/PEMBIAYAAN
% Keter KETERANGAN
No| Kode Program/Kegiatan Rincian Kegiatan Indikator Keberhasilan . RAB (Rp)
capaian
1| 2129 | PeningkatanAkses, Mutu, dan | 026. ruang kelas MA yang Jumlah ruang kelas yang di 100% 227.000.000 | Terlaksana
Relevansi Madrasah dihabilitasi rehabilitasi MAN 1m Grobogan
026. Sarana dan Prasarana Jumlah sarana prasarana 100% 50.000.000 Terlaksana
penunjang Pendidikan
Madrasah yang ditingkatkan
kualitasnya
051. Siswa MA Penerima BOS Jumlahsiswa MA Penerima BOS 95% 1.682.800.000 | Terlaksana
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% Keter KETERANGAN
No| Kode Program/Kegiatan Rincian Kegiatan Indikator Keberhasilan . RAB (Rp)
capaian
2 | 2133 | PeningkatanKompetensidan 994. LayananPerkantoran Jumlah GuruPNSBersertifikasiyang | 87% 2.626.874.000 | Terlaksana
Profesionalitas Guru dan Dibayarkan Tunjangannya
Tenaga Kependidikan
Madrasah
3 | 2135 | DukunganManajemen 994. LayananPerkantoran Jumlah Pegawai Yang Dibayarkan 100% 4.793.084.000 | Terlaksana
Pendidikan dan Gaji dan Tunjangannya
PelayananTugas Teknis Jumlah Operasional Perkantoran
Lainnya Pendidikan Islam
Jumlah Total
Tabel 13
Evaluasi Ketercapaian program Kerja Tahun 2019
Bidang : KETATAUSAHAAN/KERUMAHTANGGAAN/PEMBIAYAAN
% Keter KETERANGAN
No| Kode Program/Kegiatan Rincian Kegiatan Indikator Keberhasilan . RAB (Rp)
capaian
1| 2129 | PeningkatanAkses, Mutu, dan | 051. Siswa MA Penerima BOS | Jumlahsiswa MA Penerima BOS 100% 1.698.200.000 | Terlaksana

Relevansi Madrasah
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% Keter KETERANGAN
No| Kode Program/Kegiatan Rincian Kegiatan Indikator Keberhasilan capaian RAB (Rp)
2 | 2133 | PeningkatanKompetensidan | 994. LayananPerkantoran Jumlah GuruPNSBersertifikasi 100% 2.398.955.000 | Terlaksana
Profesionalitas Guru dan yang Dibayarkan Tunjangannya
Tenaga Kependidikan
Madrasah
3 | 2135 | DukunganManajemen 994. LayananPerkantoran Jumlah Pegawai Yang Dibayarkan | 100% 5.542.697.000 | Terlaksana

Pendidikan dan
PelayananTugas Teknis

Lainnya Pendidikan Islam

Gaji dan Tunjangannya
Jumlah Operasional Perkantoran

Jumlah Total
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BAB I
TUJUAN DAN SASARAN

Dalam menetapkan tujuan dan sasaran, Satuan pendidikan Madrasah Aliyah Negeri
1 Grobogan mendukung Visi dan Misi Kementerian Agama. Adapun Visi Kementerian
Agamatahun 2020-2024 adalah “Kementerian Agama yang professional dan
andaldalammembangunmasyarakat yang saleh, moderat, cerdas, dan unggul,
untukmewujidkan Indonesia maju, yang berdaulat, mandiri, dan
berkepribadianberdasarkan gotong royong'.

Dalammelaksanakanvisi Kementerian Agama, terdapatenammisi yang dijalankan,

yaitu:

1. Meningkatkankesalehanumatberagama;

2. Memperkuatmoderasiberagama dan kerukunanumatberagama;

3. Meningkatkanlayanankeagamaan yang adil, mudah, dan merata;

4. Meningkatkanlayananpendidikan yang merata dan bermutu;

5. Meningkatkanproduktivitas, dan dayasaing Pendidikan; dan

6. Memantapkan tata kelolapemerintahan yang baik (good governance).

TujuanKementerian Agama pada tahun 2020-2024 menetapkan 6 (enam) tujuan, yaitu:

1. Peningkatan kualitas umat beragama dalam menjalankan ibadah ritual dan sosial;

2 Penguatan kualitas moderasi beragama dan kerukunan umat beragama;

3. Peningkatan umat beragama yang menerima layanan keagamaan;

4 Peningkatan peserta didik yang memperoleh layanan pendidikan umum berciri khas
agama, pendidikan agama dan pendidikan keagamaan berkualitas;

5. Peningkatan lulusan pendidikan yang produktif dan memiliki daya saing komparatif;
dan

6. Peningkatan budaya birokrasi pemerintahan yang bersih, melayani dan responsif.

Madrasah Aliyah Negeri 1 Grobogan mendukung pelaksanaan dua dari enam tujuan
Kementerian Agama di atas, yaitu:
1. Peningkatan peserta didik yang memperoleh layanan pendidikan umum berciri khas
agama, pendidikan agama dan pendidikan keagamaan berkualitas; dan

2. Peningkatan budaya birokrasi pemerintahan yang bersih, melayani dan responsif.
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2.1 SasaranKegiatan
2.1.1. Peningkatan peserta didik yang memperoleh layanan pendidikan umum berciri khas

agama,

berkualitasdicapaidenganmenetapkansasaranstrategis

pendidikan

sebagaiberikut:

agama

keagamaan

dan pendidikan

dan sasaran program

Kode

SasaranStrategis

Sasaran Program

SS2

Meningkatnya moderasi
beragama dan kerukunan

umat beragama

Menguatnya sistem pendidikan yang

berperspektif moderat

SS6

Meningkatnya kualitas
pembelajaran dan pengajaran

Meningkatnya kualitas asesmen dan

kemampuan berpikir siswa

SS7

Meningkatnya kualitas

pemerataan akses pendidikan

Meningkatnya partisipasi peserta didik pada
satuan pendidikan

SS8

Meningkatnya pengelolaan

dan penempatan pendidik

Meningkatnya kualitas tenaga pendidik pada
satuan pendidikan Meningkatnya kualitas

guru yang memenuhi SNP

SS9

Meningkatnya kualitas

penjaminan mutu pendidikan

Meningkatnya kualitas standar dan sistem

penjaminan mutu pendidikan

SS10

Meningkatnya kualitas

mental/karakter siswa

Menguatnya pendidikan karakter siswa

SS 12

Meningkatnya kualitas tata
kelola pemerintahan yang
efektif, transparan dan
akunTabel

Meningkatnya tata kelola organisasi Unit Eselon
1 yang efektif dan akunTabel

Sasaran kegiatan yang menjadi tugas dan fungsi MAN 1 Grobogan adalah sebagai berikut:

1. Menguatnyamuatanmoderasiberagamadalammatapelajaran

denganindicatorkinerjasebagaiberikut:
a. Persentase siswa di madrasah yang memperoleh pendidikan agama yang bermuatan

moderasi beragama;
b. Persentase guru/ustadz pendidikan agama di madrasah/sekolah keagamaan dan

agama,

sekolah umum yang dibina dalam moderasi beragama;

c. Persentase guru di madrasah yang dibina dalam moderasi beragama;
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Persentase pengawas pendidikan agama di madrasah yang dibina dalam moderasi
beragama; dan
e. Jumlah kegiatan ekstrakurikuler keagamaan di madrasah yang bermuatan moderasi

beragama.

. Meningkatnya kualitas penerapan kurikulum dan pola pembelajaran

inovatif, dengan indicator kinerja sebagai berikut:

a. Persentase madrasah/pendidikan diniyah/muadalah/sekolah keagamaan yang
Menerapkan kurikulum yang berlaku;

b. Persentase madrasah/pendidikan diniyah/muadalah/sekolah keagamaan yang
Menerapkan metode pembelajaran inovatif dalam kurikulum;

c. Jumlah madrasah yang melaksanakan program keagamaan;

d. Jumlah madrasah yang melaksanakan program keterampilan/kejuruan; dan

e. Persentase Prodi yang menyelenggarakan pembelajaran daring.

. Meningkatnya kualitas penilaian pendidikan, dengan indicator kinerja sebagai berikut:

a. Persentase guru/ustadz madrasah/ pendidikan diniyah/muadalah /sekolah
keagamaan yang dinilai kinerjanya sebagai dasar penetapan tunjangan;

b. Jumlah penghargaan bagi guru dan tenaga kependidikan
pada madrasah/pendidikan keagamaan;

¢. Jumlah penyelenggaraan asesmen kompeten siswa di madrasah/sekolah keagamaan;
dan

d. Persentase siswa yang mengikuti asesmen kompetensi

di madrasah/sekolah keagamaan.

Meningkatnya penerapan teknologi informasi dan komunikasi dalam sistem
pembelajaran, dengan indicator kinerja sebagai berikut:

a. Persentase madrasah yang menerapkan TIK untuk e-pembelajaran; dan

b. Persentase mata pelajaran yang menggunakan bahan belajar berbasis TIK untuk

e- pembelajaran;

. Meningkatnya kualitas sarana dan prasarana Pendidikan,
dengan indicator kinerja sebagai berikut:Persentase MA yang memenuhi SPM sarana
prasarana.

. Meningkatnya pemberian bantuan pendidikan bagi anak kurang mampu, daerah afirmasi,
dan berbakat, dengan indicator kinerja sebagai berikut:

a. Jumlah siswa penerima BOS pada Madrasah; dan
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b. Persentase siswa penerima PIP pada Madrasah/sekolah keagamaan.

7. Meningkatnyakualitaspendidik dan tenagakependidikan,
denganindicatorkinerjasebagaiberikut:
a. Persentase guru madrasah yang lulus sertifikasi; dan
b. Persentasekepala/gurutenagakependidikan madrasah yang

memperolehpeningkatankompetensi.

8. Terpenuhinyajumlah guru dan tenagakependidikansesuaidenganstandar minimal,
denganindicatorkinerjasebagaiberikut:
a. Persentase guru yang memenuhikualifikasi dan kompetensi minimal; dan
b. Persentasetenagakependidikanlainnya yang memenuhikualifikasi dan kompetensi
minimal.

9. Meningkatnyakualitaspendidikanprofesi guru  melaluipeningkatankualifikasipendidik,
denganindicatorkinerjasebagaiberikut:
a. Persentase Guru Madrasah yang mengikuti PPG; dan

b. Persentase Calon Pengawas Madrasah/Sekolah Keagamaan yang menerima

beasiswa S2.
10. Menguatnyakapasitas dan
akselerasiakreditasidenganindicatorkinerjasebagaiberikut: Jumlah madrasah yang

difasilitasi dalam meningkatkan status akreditasi.

11. Meningkatnyabudayamutu Pendidikan, denganindicatorkinerjasebagaiberikut:
a. Persentase madrasah/sekolahkeagamaan yang menerapkanbudayamutu; dan
b. Persentasesiswa/santri madrasah yang
mengikutikompetisinasionalmaupuninternasional.
12. Meningkatnya budaya belajar dan lingkungan madrasah/sekolah yang menyenangkan
dan bebas dari kekerasan dengan indikator kinerja sebagai berikut:
a. Persentase MA/ yang mengintegrasikanpendidikankarakterdalampembelajaran; dan

b. Persentase madrasah/sekolah keagamaan yang ramah anak.

13. Meningkatnya kepeloporan dan kesukarelawanan pemuda dan pengembangan
pendidikan keperamukaan dengan indikator kinerja sebagai berikut:
a. Jumlahorganisasisiswaekstrakurikuler pada madrasah yang dibinakepeloporan dan

kesukarelawanan; dan
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b. Jumlah gugus pramuka pada madrasah yang dibina.

2.1.2. Peningkatan budaya birokrasi pemerintahan yang bersih, melayani dan

responsifdicapaidenganmenetapkansasaranstrategis dan sasaran program sebagaiberikut:

Kode SasaranStrategis Sasaran Program
Meningkatnya kualitas tata kelola . C :
SS12 pemerintahan yang efekif, Meningkatnya tata kelola organisasi yang efektif

dan akuntabel

transparan dan akuntabel

Sasaran kegiatan yang menjadi tugas dan fungsi MAN 1 Grobogan adalah sebagai berikut:

1. Meningkatnya kualitas pengelolaan ASN (pengadaan, penempatan, pembinaan dan

pengembangan pegawai) :

a.
b.

Persentase dokumen perencanaan ASN yang sesuai kebutuhan satuan kerja;
Persentase laporan permasalahan kepegawaian di bidang kode etik, disiplin,
pemberhentian dan pensiun yang ditandaklanjuti;

Persentase ASN yang memiliki nilai indeks profesional berkategori sedang
(minimum 71);

Persentase ASN yang memenuhi syarat levelingkompetensi jabatannya;
Persentase ASN yang diusulkan mutasi tepat waktu; dan

Persentase data ASN yang diupdate;

Persentase layanan administrasi kepegawaian berbasis digital yang mudah
diakses.

2. Meningkatnya pengelolaan manajemen keuangan yang tertib sesuai dengan

ketentuandengan indikator kinerja kegiatan sebagai berikut:

a.

Jumlah laporan keuangan semester | dan semester |l yang sesuai standar dan
tepat waktu;

Persentase satuan kerja yang telah menerapkan Pengendalian Intern Pelaporan
Keuangan (PIPK);

Persentase realisasi pelaksanaan anggaran yang optimal; dan

Persentase penyelesaian Kerugian Negara pada Kementerian Agama.

3. Meningkatnya pengelolaan BMN yang akunTabel ,dengan indikator kinerja kegiatan

sebagai berikut:

a.

Persentase nilai Barang Milik Negara yang ditetapkan status penggunaan dan
pemanfaatannya;
Persentase tanah yang bersertifikat; dan

Persentase nilai Opname Physic (OP)BMN.
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Meningkatnya kualitas penataan dan penguatan manajemen organisasi,dengan

indikator kinerja kegiatan sebagai berikut:

a. Persentase satuan organisasi/kerja yang menetapkan dan mengevaluasi standar
operasional prosedur berdasarkan peta proses bisnis;

b. Persentase laporan kinerja satuan organisasi yang dievaluasi; dan

c. Persentase administrasi hasil pengawasan yang ditindaklanjuti.

Meningkatnya kualitas penerapan Reformasi Birokrasi dengan indikator kinerja

kegiatan sebagai berikut:

a. Persentase satuan kerja yang telah dilakukan evaluasi implementasi Reformasi
Birokrasi;

b. Jumlah satuan kerja yang dibina dalam peningkatan zona integritas; dan

c. Jumlah agen perubahan yang dibina untuk mengimplementasikan program kerja.

Meningkatnya kualitas perencanaan dan anggarandengan indikator kinerja

kegiatansebagai berikut:

a. Persentase output perencanaan yang berbasis data;

b. Persentase keselarasan muatan Renja dengan Renstra; dan

c. Persentase perencanaan kerjasama yang ditindaklanjuti.

Meningkatnya kualitas pemantauan dan evaluasi perencanaan dan anggarandengan

indikator kinerja kegiatan sebagai berikut:

a. Persentase laporan capaian kinerja perencanaan dan anggaran yang berkualitas;
dan

b. Persentase rekomendasi pemantauan, evaluasi, dan pengendalian rencana
pembangunan nasional yang ditindaklanjuti.

Meningkatnya kualitas sarana dan prasarana kantordengan indikator kinerja kegiatan

yaitu: Persentase pemenuhan kebutuhan prasarana kantor sesuai standar;

Meningkatnya kualitas pengelolaan tata persuratan, arsip dan layanan pengadaan

barang jasadengan indikator kinerja kegiatan sebagai berikut:

Persentase surat masuk yang ditindaklanjuti secara tepat waktu;

Persentase dokumen yang dikirim secara elektronik;

Persentase surat yang diarsipkan dalam e-dokumen;

Persentase menurunnya lelang gagal; dan

® o0 T o

Persentase menurunnya sanggah dan sanggah banding.

10. Meningkatnya kualitas pelayanan umum dan rumah tanggadengan indikator kinerja

kegiatan, yakni :Persentase kepuasan pelayanan tamu pimpinan;

11. Meningkatnya kualitas layanan hubungan masyarakat dan informasidengan indikator
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12.

13.

kinerja kegiatan sebagai berikut:
a. Jumlah pemberitaan capaian program dan pelaksanaan kegiatan yang
dipublikasi;dan

b. Persentase pemberitaan negatif tentang Kementerian Agama yang dicounter.

Meningkatnya kualitas data dan sistem informasi,dengan indikator kinerja kegiatan
sebagai berikut:
a. Jumlah sistem informasi yang memenuhi standar; dan

b. Persentase data agama dan pendidikan yang valid, dan reliable.
Meningkatnya kualitas administrasi pendidikan keagamaan dengan indikator kinerja

kegiatan, yaitu:Jumlah Guru, Pegawai PNS yang memperoleh gaji, tunjangan dan

operasional
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SASARAN KEGIATAN TAHUN 2020 s.d 2024

s Kode SasaranKegiatan (SK) Kode | Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan
SK IKSK (IKSK)

1 | SK.9 | Menguatnya muatan moderasi IKSK.1 | Persentase siswa di madrasah yang
beragama dalam mata pelajaran memperoleh pendidikan agama yang
agama bermuatan moderasi beragama

IKSK.4 | Persentase guru di madrasah yang
dibina dalam moderasi beragama

IKSK.7 | Persentase pengawas pendidikan
agama di madrasah yang dibina
dalam moderasi beragama

IKSK.1 | Jumlah kegiatan ekstrakurikuler

0 keagamaan di madrasah yang

bermuatan moderasi beragama

2 | SK.25 | Meningkatnyakualitaspenerapankuri | IKSK.1 | Persentase madrasah yang
kulum dan polapembelajaraninovatif menerapkan metode pembelajaran

inovatif dalam kurikulum

IKSK.3 | Madrasah melaksanakan program
keagamaan

IKSK.4 | Madrasah melaksanakan program
keterampilan/kejuruan

3 | SK.26 | Meningkatnya  kualitas  penilaian | IKSK.1 | Persentase guru di madrasah yang
pendidikan dinilai  kinerjanya sebagai dasar

penetapan tunjangan
IKSK.4 | Jumlah penghargaan bagi guru dan
tenaga kependidikan pada madrasah
IKSK.5 | Jumlah penyelenggaraan asesmen
kompetensi siswa di madrasah
IKSK.6 | Persentase siswa yang mengikuti
asesmen kompetensi di madrasah
4 | SK.27 | Meningkatnya penerapan teknologi| IKSK.1 | Persentase madrasah yang

informasi dan komunikasi dalam

sistem pembelajaran

menerapkan TIK untuk e-

pembelajaran
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Kode Kode | Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan
No SasaranKegiatan (SK)
SK IKSK (IKSK)
IKSK.3 | Persentase mata pelajaran yang
menggunakan bahan belajar berbasis
TIK untuk e-pembelajaran
5 | SK.28 | Meningkatnya kualitas sarana dan | IKSK.4 | Persentase MA yang memenuhi SPM
prasarana pendidikan sarana prasarana
6 | SK.29 | Meningkatnya pemberian bantuan| IKSK.1 | Jumlah siswa penerima BOS pada
pendidikan bagi anak kurang Madrasah
mampu, daerah afirmasi, dan| IKSK.3 | Persentase siswa penerima PIP pada
berbakat Madrasah
7 | SK.32 | Meningkatnya kualitas pendidik dan | IKSK.1 | Persentase guru madrasah yang
tenaga kependidikan lulus sertifikasi
IKSK.2 | Persentase tenaga kependidikan
madrasah yang memperoleh
peningkatan kompetensi
IKSK.3 | Persentase kepala madrasah yang
memperoleh peningkatan kompetensi
8 | SK.33 | Terpenuhinya jumlah guru dan| IKSK.3 | Persentase guru pendidikan agama
tenaga kependidikan sesuai dengan yang memenuhi kualifikasi dan
standar minimal kompetensi minimal
IKSK.4 | Persentase tenaga kependidikan
pendidikan agama yang memenubhi
kualifikasi dan kompetensi minimal
9 | SK.34 | Meningkatnya kualitas pendidikan| IKSK.1 | Persentase Guru Madrasah yang
profesi guru melalui peningkatan mengikuti PPG
kualifikasi pendidik IKSK.4 | Persentase Calon Pengawas
Madrasah yang menerima beasiswa
S2
10 | SK.36 | Menguatnya kapasitas dan IKSK.1 | Madrasah yang difasilitasi dalam
akselerasi akreditasi meningkatkan status akreditasi
11 | SK.37 | Meningkatnya budaya mutu | IKSK.1 | Madrasah yang menerapkan budaya

pendidikan

mutu
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Kode Kode | Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan
No SasaranKegiatan (SK)
SK IKSK (IKSK)

IKSK.3 | Persentase siswa madrasah yang
mengikuti kompetisi nasional maupun
internasional

12 | SK.38 | Meningkatnya budaya belajar dan| IKSK.1 | Persentase madrasah yang
lingkungan madrasah yang mengintegrasikanpendidikankarakterd
menyenangkan dan bebas dari alampembelajaran
kekerasan IKSK.3 | Persentase madrasah yang

ramahanak

13 | SK.39 | Meningkatnya  kepeloporan  dan| IKSK.1 | Jumlah organisasi siswa
kesukarelawanan pemuda dan ekstrakurikuler pada madrasah yang
pengembangan pendidikan dibina kepeloporan dan
keperamukaan kesukarelawanan

IKSK.3 | Jumlah  gugus  pramuka pada
madrasah yang dibina

14 | SK.42 | Meningkatnya kualitas pengelolaan| IKSK.1 | Persentase dokumen perencanaan
ASN (pengadaan, penempatan, ASN yang sesuai kebutuhan satuan
pembinaan dan pengembangan kerja;
pegawai) IKSK.2 | Persentase laporan permasalahan

kepegawaian di bidang kode etik,
disiplin, pemberhentian dan pensiun
yang ditandaklanjuti;

IKSK.4 | Persentase ASN yang memiliki nilai
indeks profesional berkategori sedang
(minimum 71);

IKSK.5 | Persentase ASN yang memenuhi
syarat leveling kompetensi
jabatannya;

IKSK.6 | Persentase data ASN yang diupdate;

15 | SK.43 | Meningkatnya pengelolaan| IKSK.1 | Jumlah laporan keuangan semester |

manajemen keuangan yang tertib

sesuai dengan ketentuan

dan semester Il yang sesuai standar

dan tepat waktu;

68




Kode Kode | Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan
No SasaranKegiatan (SK)
SK IKSK (IKSK)
IKSK.2 | Persentase satuan kerja yang telah
menerapkan  Pengendalian  Intern
Pelaporan Keuangan (PIPK);
IKSK.3 | Persentase realisasi pelaksanaan
anggaran yang optimal;
IKSK.4 | Persentase penyelesaian Kerugian
Negara pada Kementerian Agama
16 | SK.44 | Meningkatnya pengelolaan BMN | IKSK.1 | Prosentasenilai Barang Milik Negara
yang akunTabel yang ditetapkan status penggunaan
dan pemanfaatannya;
IKSK.2 | Persentase tanah yang bersertifikat;
IKSK.3 | Persentase nilai Opname Physic
(OP)BMN
17 | SK.45 | Meningkatnya kualitas penataan dan | IKSK.1 | Persentase satuan organisasi/kerja
penguatan manajemen organisasi yang menetapkan dan mengevaluasi
standar operasional prosedur
berdasarkan peta proses bisnis;
IKSK.2 | Persentase laporan kinerja satuan
organisasi yang dievaluasi;
IKSK.3 | Persentase administrasi hasil
pengawasan yang ditindaklanjuti
18 | SK.46 | Meningkatnya kualitas penerapan | IKSK.1 | Persentase satuan kerja yang telah
Reformasi Birokrasi dilakukan evaluasi implementasi
Reformasi Birokrasi;
IKSK.2 | Jumlah satuan kerja yang dibina
dalam peningkatan zona integritas;
IKSK.3 | Jumlah agen perubahan yang dibina
untuk mengimplementasikan program
kerja
19 | SK.47 | Meningkatnya kualitas perencanaan | IKSK.1 | Persentase output perencanaan yang

dan anggaran

berbasis data;
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Kode Kode | Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan

No SasaranKegiatan (SK)

SK IKSK (IKSK)

IKSK.2 | Persentase  keselarasan  muatan
Renja dengan Renstra;

IKSK.3 | Persentase perencanaan kerjasama
yang ditindaklanjuti;

20 | SK.48 | Meningkatnya kualitas pemantauan| IKSK.1 | Persentase laporan capaian Kkinerja
dan evaluasi perencanaan dan perencanaan dan anggaran yang
anggaran berkualitas;

IKSK.2 | Persentase rekomendasi
pemantauan, evaluasi, dan
pengendalian rencana pembangunan
nasional yang ditindaklanjuti.

21 | SK.49 | Meningkatnya kualitas sarana dan | IKSK.1 | Persentase pemenuhan kebutuhan
prasarana kantor prasarana kantor sesuai standar

22 | SK.50 | Meningkatnya kualitas pengelolaan| IKSK.1 | Persentase surat masuk yang
tata persuratan, arsip dan layanan ditindaklanjuti secara tepat waktu;
pengadaan barang jasa IKSK.2 | Persentase dokumen yang dikirim

secara elektronik;

IKSK.3 | Persentase surat yang diarsipkan
dalam e-dokumen;

IKSK.4 | Persentase menurunnya lelang gagal;

IKSK.5 | Persentase menurunnya sanggah dan
sanggah banding

23 | SK.51 | Meningkatnya kualitas pelayanan | IKSK.1 | Persentase kepuasan pelayanan
umum dan rumah tangga tamu pimpinan

24 | SK.52 | Meningkatnya  kualitas  layanan | IKSK.1 | Jumlah pemberitaan capaian program
hubungan masyarakat dan informasi dan pelaksanaan kegiatan yang

dipublikasi;

IKSK.2 | Persentase pemberitaan negatif

tentang Kementerian Agama yang di-

counter

70




Kode Kode | Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan

No SasaranKegiatan (SK)
SK IKSK (IKSK)
25 | SK.53 | Meningkatnya kualitas data dan | IKSK.1 | Jumlah  sistem informasi  yang
sistem informasi memenuhi standar;
IKSK.2 | Persentase data agama dan
pendidikan yang valid, dan reliable
26

SK.54 | Meningkatnya kualitas administrasi | IKSK.1 | Jumlah Pengawas, Guru, Pegawai
pendidikan keagamaan PNS yang memperoleh gaiji,

tunjangan dan operasional

2.2 Rumusan Pengukuran Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan

Dalam menetapkan indikator diperlukan rumusan pengukuran yang digunakan untuk

mengGambar  kan keberhasilan MAN 1 Grobogan. Untuk menghitung indicator

diperlukan rumusan cara pengukurannya, penanggungjawab, sumber data, dan periode
pelaporan. Tabel

Berikut menjelaskan rumusan pengukuran indicator kinerja sasaran kegiatan.
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Tabel 14
Cara Pengukuran Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan MAN 1 Grobogan
Tahun 2020-2024

No Kode SasaranKegiatan Kode IKSK Cara Pengukuran Penanggungj Sumber PeriodePeng
SK IKSK awab Data ukuran
SK.9 Menguatnya muatan | IKSK.1 Persentase siswa di Jumlahsiswa yang sudah Waka Guru agama | Semester
moderasi beragama madrasah yang memperoleh pendidik an Kurikulum
dalam mata memperoleh pendidikan agama bermuatan
pelajaran agama agama yang bermuatan moderasi beragama dibagi
moderasi beragama jumlah keseluruhan siswa
dikali 100 %
IKSK.4 Persentase guru di Jumlah guru yang Waka Kepegawaian | Semester
madrasah yang dibina Sudah memperoleh Kurikulum
dalam moderasi beragama | pembiinaan moderasi
beragama dibag | jumlah
keseluruhan guru dikali
IKSK.7 Persentase pengawas Jumlah guru yang sudah Waka Kepegawaian | Tahunan
pendidikan agama di memperoleh pembinaan Kurikulum
madrasah yang dibina moderasi beragama dibag |
dalam moderasi beragama | jumlah keseluruhan guru
dikali 100%
IKSK.10 | Jumlah kegiatan Jumlah ekstrakurikuler | Waka Kesiswaan Semester
ekstrakurikuler keagamaan bermuatan moderasi Kesiswaan

di madrasah yang

bermuatan moderasi

beragama di bagi jumlah
ekstrakurikuler dikali 100%




No Kode SasaranKegiatan Kode IKSK Cara Pengukuran Penanggungj Sumber PeriodePeng
SK IKSK awab Data ukuran
beragama
SK.25 | Meningkatnyakualita | IKSK.1 Persentase madrasah yang | Jumlah matapelajaran yang | Waka Kurikulum Semester
spenerapankurikulu menerapkan kurikulum Telah menerapkan Kurikulum
m dan yang berlaku kurikulum yang berlaku
polapembelajaranin dibagi dengan semua mata
ovatif pelajaran dikali 100%
IKSK.3 | Persentase Madrasah Jumlah program kegiatan Waka Kurikulum Semester
melaksanakan program keagamaan dibagi Kurikulum
keagamaan dengan jumlah kegiatan
dikali
100%
IKSK.4  Persentase Madrasah Jumlah keterampilan yang Waka Kurikulum Semester
melaksanakan program Terlaksana dibagi dengan Kurikulum
keterampilan/kejuruan jumlah program
keterampilan dikali 100%
SK.26 | Meningkatnyakualita | 1KSK.1 Persentase guru/ustadz Jumlah guru/ustadz Kepala Tata PPABP Tahunan
spenilaianpendidika madrasah yang dinilai madrasah yang dinilai Usaha
n kinerjanya sebagai dasar kinerjanya sebagai dasar
penetapan tunjangan penetapan tunjangan di
bagi dengan guru/ustadz
madrasah yang belum
dinilai kinerjanya dikali
100%
IKSK.4 | Jumlah penghargaan bagi Jumlah guru dan Kepala Tata kepegawaian | Tahunan




No Kode SasaranKegiatan Kode IKSK Cara Pengukuran Penanggungj Sumber PeriodePeng
SK IKSK awab Data ukuran
guru dan tenaga Tenaga kependidikan Usaha
kependidikan pada yang menerima
madrasah penghargaan
IKSK.5 | Jumlah penyelenggaraan | Jumlahsiswa yang | Waka Kurikulum Semester
asesmen kompetensi siswa | mengikuti asesmen | Kurikulum
di madrasah kompetensi siswa
IKSK.6 | Persentase siswa yang | Jumlahsiswa yang | Waka Kurikulum Semester
mengikuti asesmen | mengikuti asesmen | Kurikulum
kompetensi di madrasah kompetensi siswa dibagi
jumlah siswa dikali 100%
SK.27 | Meningkatnya IKSK.1 Persentase madrasah yang | Jumlah Waka Kurikulum Semester
penerapan teknologi menerapkan TIK untuk e- Kurikulum
informasi dan pembelajaran
komunikasi dalam| IKSK.3 | Persentase mata pelajaran | Jumlah mata pelajaran | Waka Kurikulum Semester
sistem yang menggunakan bahan yang Kurikulum
pembelajaran belajar berbasis TIK untuk menggunakan bahan
e-pembelajaran belajar berbasis TIK untuk
e-pembelajaran dibagi
jumlah mata pelajaran dikali
100%
SK.28 | Meningkatnya IKSK.4 Persentase MA yang Jumlah sarana prasarana Waka Sarpras | Sarpras Tahunan

kualitas sarana dan

prasarana

memenuhi SPM sarana

prasarana

yang tersedia dibagi

dengan jumlah




No Kode SasaranKegiatan Kode IKSK Cara Pengukuran Penanggungj Sumber PeriodePeng
SK IKSK awab Data ukuran
pendidikan Sarana prasarana sesuai
SPM dikali 100%
SK.29 | Meningkatnya IKSK.1 Jumlah siswa penerima Jumlah siswa penerima BOS| Kepala Tata Emis Tahunan
pemberian bantuan BOS pada Madrasah Usaha
pendidikan bagi | IKSK.3 Persentase siswa penerima | Jumlah siswa penerima PIP | Waka Emis Tahunan
anak kurang PIP pada Dibagi jumlah siswa dikali Kesiswaan
mampu, daerah Madrasah/sekolah 100%
afirmasi, dan keagamaan
berbakat
7 SK.32 | Meningkatnya IKSK.1 Persentase guru madrasah | Jumlah guru madrasah Kepala Tata Kepegawaian | Tahunan
kualitas pendidik yang lulus sertifikasi yang lulus sertifikasi dibagi | Usaha
dan tenaga jumlah guru madrasah
kependidikan dikali 100%
IKSK.2 Persentase tenaga Jumlahtenaga Kepala Tata Kepegawaian | Tahunan
kependidikan madrasah kependidikan madrasah Usaha
yang memperoleh yang memperoleh
peningkatan kompetensi peningkatan kompetensi
dibagi dengan jumlah
kepala/guru/tenaga
kependidikan dikali 100%
IKSK.3 Persentase Jumlah kepala madrasah Kepala Tata Kepegawaian | Tahunan
kepalamadrasah yang yang memperoleh Usaha




No Kode SasaranKegiatan Kode IKSK Cara Pengukuran Penanggungj Sumber PeriodePeng
SK IKSK awab Data ukuran
memperoleh peningkatan peningkatan kompetensi
kompetensi dibagi dengan jumlah
kepala/guru/tenaga
kependidikan dikali 100%
SK.33 | Terpenuhinya IKSK.3 Persentase guru yang jumlah guru yang Waka Kurikulum Tahunan
jumlah guru dan memenuhi kualifikasi dan memenuhi kualifikasi dan Kurikulum
tenaga kompetensi minimal kompetensi minimal
kependidikan sesuai dibagi jumlah guru dikali
dengan standar 100%
minimal
IKSK.4 Persentase Jumlah tenaga Kepala Tata Kepegawaian | Tahunan
tenagakependidikanyang kepemdikan yang Usaha
memenuhi kualifikasi dan memenubhi kualifikasi dan
kompetensi minimal kompetensi minimal dibagi
jumlah guru dikali 100%
SK.34 | Meningkatnya IKSK.1 Persentase Guru Madrasah | Jumlah Guru Madrasah Kepala Tata Kepegawaian | Tahunan
kualitas pendidikan yang mengikuti PPG yang mengikuti PPG dibagi | Usaha
profesi guru melalui Guru Madrasah dikali 100%
peningkatan IKSK.4 Persentase Calon JumlahCalon Pengawas Kepala Tata Kepegawaian | Tahunan
kualifikasi pendidik Pengawas Madrasah yang | Madrasah yang menerima Usaha

menerima beasiswa S2

beasiswa S2dibagiCalon

Pengawas




No Kode SasaranKegiatan Kode IKSK Cara Pengukuran Penanggungj Sumber PeriodePeng
SK IKSK awab Data ukuran
Madrasah/Sekolah
Keagamaan dikali 100%

10 SK.36 | Menguatnya IKSK.1 Madrasah yang difasilitasi | Jumlah Madrasah yang Kepala Tata Badan EmpatTahuna
kapasitas dan dalam meningkatkan status | difasilitasi dalam Usaha Akreditasi n
akselerasi akreditasi akreditasi meningkatkan status Nasional

akreditasi

11 SK.37 | Meningkatnya IKSK.1 Madrasah yang Jumlah Madrasah yang Waka Humas Humas Tahunan
budaya mutu menerapkan budaya mutu menerapkan budaya mutu
pendidikan

IKSK.3 Persentase siswa Jumlahsiswa madrasah Waka Kesiswaan Semester
madrasah yang mengikuti yang mengikuti kompetisi Kesiswaan
kompetisi nasional maupun | nasional maupun
internasional internasional di
bagisemuasiswadikali
100%

12 SK.38 | Meningkatnya IKSK.1 Persentase madrasah yang | Jumlah matapelajran Waka Kurikulum Semester
budaya belajar dan mengintegrasikan yang mengintegrasikan Kurikulum
lingkungan pendidikan karakter dalam | pendidika nkarakter dalam
madrasah/sekolah pembelajaran pembelajar an dibagi jumlah
yang seluruh mata pelajaran
menyenangkan dan dikali 100%
bebas dari | IKSK.3 Persentase madrasah yang | Jumlah kegiatan madrasah| Waka Kesiswaan Semester
kekerasan ramahanak yang ramah anak dibagi Kesiswaan

jumlah keg




No Kode SasaranKegiatan Kode IKSK Cara Pengukuran Penanggungj Sumber PeriodePeng
SK IKSK awab Data ukuran
iatan madrasah dikali 100%
13 SK.39 | Meningkatnya IKSK.1 Jumlah organisasi siswa Jumlah organisasi siswa Waka Kesiswaan Semester
kepeloporan dan ekstrakurikuler pada ekstrakurikuler Kesiswaan
kesukarelawanan madrasah yang dibina
pemuda dan kepeloporan dan
pengembangan kesukarelawanan
pendidikan IKSK.3 Jumlah gugus pramuka Jumlah gugus pramuka Waka Kesiswaan Semester
keperamukaan pada madrasah yang Kesiswaan
dibina
14 SK.42 | Meningkatnya IKSK.1 Persentase dokumen | Jumlahdokumen Kepala Tata | Kepegawaian | Tahunan
kualitas pengelolaan perencanaan ASN vyang | perencanaan ASN yang| Usaha
ASN  (pengadaan, sesuai kebutuhan satuan| sesuai kebutuhan satuan
penempatan, kerja; kerja dibagi dengan jumlah
pembinaan dan dokumen perencanaan
pengembangan ASN dikali 100%
pegawai) IKSK.2 Persentase laporan | Jumlah Kepala Tata | Kepegawaian | tahunan
permasalahan laporan Usaha
kepegawaian di bidang permasalahan

kode etik, disiplin,
pemberhentian dan
pensiun yang
ditandaklanjuti;

kepegawaian di  bidang
kode etik, disiplin,
pemberhentian dan
pensiun yang ditandak

lanjuti dibagi lapora




No Kode SasaranKegiatan Kode IKSK Cara Pengukuran Penanggungj Sumber PeriodePeng
SK IKSK awab Data ukuran
n permasalahan
kepegawaian di  bidang
kode etik, disiplin,
pemberhentian dan
pensiundikali 100%
IKSK.4 Persentase =~ ASN yang | Jumlah ASN yang | Kepala  Tata | Kepegawaian | tahunan
memilikinilaiindeks memiliki nilai indeks Usaha
professional professional berkategori
berkategorisedang sedang dibagi jumlah ASN
(minimum 71); dikali 100%
IKSK.5 Persentase = ASN  vyang | Jumlah ASN yang | Kepala Tata | Kepegawaian | tahunan
memenuhi syarat leveling | memenuhi syarat leveling| Usaha
kompetensi jabatannya; kompetensi jabatannya
dibagi jumlah ASN dikali
100%
IKSK.6 Persentase data ASN | Jumlahdata ASN vyang | Kepala Tata | Kepegawaian | tahunan
yang diupdate Diupdate dibagi jumlah Usaha
ASN
fikali 100%
15 SK.43 | Meningkatnya IKSK.1 Jumlah laporan keuangan | Jumlah laporan keuangan Kepala Tata | Bendahara Tahunan
pengelolaan semester | dan semester || Usaha
manajemen yang sesuai standar dan
keuangan yang tepat waktu;
tertib sesuai dengan | IKSK.2 Persentase satuan kerja | Jumlah satuan kerja yang| Kepala Tata | Bendahara Tahunan




No Kode SasaranKegiatan Kode IKSK Cara Pengukuran Penanggungj Sumber PeriodePeng
SK IKSK awab Data ukuran
ketentuan yang telah menerapkan | telah menerapkan | Usaha
Pengendalian Intern | Pengendalian Intern
Pelaporan Keuangan | Pelaporan Keuangan
(PIPK); (PIPK) dibagi jumlah
satuan kerja dikali 100%
IKSK3 Persentase realisasi | Jumlah Kepala Tata | Bendahara Tahunan
pelaksanaan anggaran realisasi Usaha
yang optimal; pelaksanaan anggaran
yang optimal dibagi jumlah
anggaran
IKSK.4 Persentase penyelesaian | Jumlah penyelesaian Kepala  Tata | Bendahara Tahunan
Kerugian Negara pada | Kerugian Negara pada | Usaha
Kementerian Agama Kementerian Agama dibagi
jumlah kerugian negara
pada kementerian agama
dikali 100%
16 SK.44 | Meningkatnya IKSK.1 Persentase nilai Barang | Jumlah BMN yang | Kepala Tata | BMN Tahunan
pengelolaan BMN Milik Negara yang | ditetapkan status | Usaha
yang akunTabel ditetapkan status | penggunaan dan
penggunaan dan | pemanfaatannya dibagi
pemanfaatannya; jumlah BMN dikali 100%
IKSK.2 Persentase tanah yang | Jumlah tanah bersertifikat Kepala  Tata | BMN Tahunan
bersertifikat; ?gﬁ% Jumiah tanah dikal Usaha
IKSK.3 Persentase nilai Opname | Jumlah nilai Opname Physic | Kepala  Tata | BMN Tahunan




No Kode SasaranKegiatan Kode IKSK Cara Pengukuran Penanggungj Sumber PeriodePeng
SK IKSK awab Data ukuran
Physic (OP)BMN BMN di jumlah BMN dikali | Usaha
100%
17 SK.45 | Meningkatnya IKSK.1 Persentase satuan | Jumlahsatuan Kepala Tata Tahunan
kualitas  penataan organisasi/kerja yang | organisasi/kerja yang | Usaha
dan penguatan menetapkan dan | menetapkan dan
manajemen mengevaluasi standar | mengevaluasi standar
organisasi operasional prosedur | operasional prosedur
berdasarkan peta proses| berdasarkan peta proses
bisnis; bisnis dibagi jumlah satuan
organisasi kerja dikali 100%
IKSK.2 Persentase laporan kinerja | Jumlah laporan kinerja | Kepala Tata Tahunan
satuan organisasi yang| satuan organisasi yang | Kepala Tata
dievaluasi; dievaluasi dibagi jumlah| Usaha
laporan kinerja dikali 100%
IKSK.3 Persentase administrasi | Jumlah administrasi hasil | Kepala Tata Tahunan
hasil pengawasan yang| pengawasan yang ditindak | Usaha
ditindaklanjuti lanjuti dibagi administrasi
hasil  pengawasan dikali
100%
18 SK.46 | Meningkatnya IKSK.1 Persentase satuan kerja | Jumlah satuan kerja | Kepala Tata Tahunan
kualitas penerapan yang telah dilakukan | Y2"9 Usaha
Reformasi Birokrasi evaluasi implementasi telah dilakukan  evaluasi
Reformasi Birokrasi: implementasi Reformasi
Birokrasi  dibagi jumlah

satuan




No Kode SasaranKegiatan Kode IKSK Cara Pengukuran Penanggungj Sumber PeriodePeng
SK IKSK awab Data ukuran
Kerja dikali 100%
IKSK.2 Jumlah satuan kerja yang | Jumlah satuan kerja yang | Kepala Tata Tahunan
dibina dalam peningkatan | dibina dalam peningkatan | Usaha
zona integritas; zona integritas;
IKSK.3 Jumlah agen perubahan | Jumlah agen perubahan | Kepala Tata Tahunan
yang dibina untuk | yang dibina untuk | Usaha
mengimplementasikan mengimplementasikan
program kerja program kerja
19 SK.47 | Meningkatnya IKSK.1 Persentase output | Jumlahoutput perencanaan | Kepala Tata Tahunan
kualitas perencanaan yang | yang berbasis data Usaha
perencanaan dan berbasis data; dibagi output
anggaran perencanaan dikali
100%
IKSK.2 Persentase keselarasan | Jumlah keselarasan | Kepala Tata Tahunan
muatan Renja dengan muatan Usaha
Renstra: Renja dengan Renstra
dibagi jumlah Renja
dengan Renstra
IKSK.3 Persentase perencanaan | Jumlah Waka Humas Tahunan
kerjasama yang perencanaan
ditindaklanjuti kerjasama yang
ditindaklanjuti dibagi jumlah
perencanaan kerjasama
20 SK.48 | Meningkatnya IKSK.1 Persentase laporan | Jumlah laporan capaian| Kepala Tata Tahunan
kualitas capaian kinerja | kinerja perencanaan dan| Usaha
pemantauan dan perencanaan dan anggaran | anggaran yang berkualitas

10



No Kode SasaranKegiatan Kode IKSK Cara Pengukuran Penanggungj Sumber PeriodePeng
SK IKSK awab Data ukuran
evaluasi yang berkualitas; dibagi  jumlah laporan
perencanaan  dan capaian kinerja
anggaran perencanaan dan anggaran
IKSK.2 Persentase  rekomendasi | Jumlah Kepala Tata Tahunan
. rekomendasi
pemantauan, evaluasi, dan Usaha
. pemantauan, evaluasi, dan
pengendalian rencana
. pengendalian rencana
pembangunan nasional
yang ditindaklanjuti. pembangunan nasional
yang ditindaklanjuti dibagi
jumlah rekomendasi
pemantauan, evaluasi, dan
pengendalian rencana
pembangunan nasional
Ailzali 10N0/
21 SK.49 | Meningkatnya IKSK.1 Persentase = pemenuhan | Jumlahpemenuhan Kepala Tata | BMN Tahunan
kualitas sarana dan kebutuhan prasarana | kebutuhan prasarana | Usaha
prasarana kantor kantor sesuai standar kantor sesuai
standar dibagi jumlah
pemenuhan
kebutuhan prasarana
kantor
22 SK.50 | Meningkatnya IKSK.1 Persentase surat masuk | Jumlah surat masuk | Kepala  Tata | persuratan Tahunan
kualitas pengelolaan yang ditindaklanjuti secara yang Usaha
. ditindaklanjuti secara tepat
tata persuratan, tepat waktu;
. waktu dibagi jumlah surat
arsip dan layanan
masuk dikali 100%
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No Kode SasaranKegiatan Kode IKSK Cara Pengukuran Penanggungj Sumber PeriodePeng
SK IKSK awab Data ukuran
pengadaan barang | IKSK.2 Persentase dokumen yang | Jumlah dokumen Kepala Tata | Persuratan Tahunan
jasa dikirim secara elektronik; yang dikirim Usaha
secara elektronik dibagi
jumlah doku mendikali
IKSK.3 Persentase surat yang | Jumlahsurat yang | Kepala  Tata | Persuratan Tahunan
diarsipkan dalam e- | diarsipkan dalam e- | Usaha
dokumen; dokumen dibagi jumlah
surat yang diarsip dikali
100%
IKSK.4 Persentase = menurunnya | Jumlah lelang gagal dibagi | Kepala  Tata | Sarpras Tahunan
lelang gagal: jumlah lelang dikali 100% Usaha
IKSK.5 Persentase = menurunnya | Jumlahmenurunnya Kepala Tata | Sarpras Tahunan
sanggah dan sanggah | sanggah dan sanggah | Usaha
banding banding dikali jumlah
sanggah dan
sanggah banding dikali
100%
23 SK.51 | Meningkatnya IKSK.1 Persentase kepuasan | Jumlah kepuasan Kepala Tata | PTSP Tahunan
kualitas pelayanan pelayanan tamu pimpinan | pelayanan tamu | Usaha
umum dan rumah pimpinan dibagi jumlah
tangga tamudi kali 100%
24 SK.52 | Meningkatnya IKSK.1 Jumlah pemberitaan | Jumlah pemberitaan Waka Humas Website Tahunan
kualitas layanan capaian  program  dan | capaian program  dan

hubungan

pelaksanaan kegiatan yang

pelaksanaan kegiatan yang
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No Kode SasaranKegiatan Kode IKSK Cara Pengukuran Penanggungj Sumber PeriodePeng
SK IKSK awab Data ukuran
masyarakat dan dipublikasi; dipublikasi
informasi IKSK.1 Persentase = pemberitaan | Jumlah pemberitaan | Waka Humas Website Tahunan
. negatif
negatif tentang
Kementerian Agama yang tentang Kementerian
dicounter Agama yang discounter
dibagi jumlah pemberitaan
negative  dikali
1NNO/L
25 SK.53 | Meningkatnya IKSK.1 Jumlah sistem informasi | Jumlah sistem informasi Waka Humas SIM Tahunan
kualitas data dan yang memenuhi standar;
sistem informasi IKSK.2 Persentase data agama | Jumlah data agama | Waka Humas Emis Tahunan
- . dan
dan pendidikan yang valid,
dan reliable pendidikan yang valid, dan
reliable di bagi jumlah data
agama dan pendidikan
dikali 100%
26 SK.54 | Meningkatnya IKSK.1 Jumlah Pengawas, Guru, | Jumlah Pengawas, Guru, | Kepala Tata | PPABP Tahunan
kualitas administrasi Pegawai PNS yang | Pegawai PNS yang | Usaha
pendidikan memperoleh gaji, | memperoleh gaji, tunjangan
keagamaan tunjangan dan operasional | dan operasional
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BAB I
TARGET KINERJA DAN KERANGKA PENDANAAN

31 Target Kinerja

Dalam rangka menjalankan tujuan dan sasaran kegiatantersebut di atas, pada
tahun 2020 MAN 1 Grobogan Provinsi Jawa Tengah melalui 1 program yakni Program
Pendidikan Islam.Sementara itu, mulai tahun 2021 MAN 1 Grobogan Jawa
Tengahmenjalankan arah kebijakan tersebut menjadi 2 (dua) program, yaitu :
1. Program Dukungan Manajemen,
2. Program Paud dan Wajib Belajar 12 Tahun.
Adapun rincian kegiatan dalam pelaksanaan Program dimaksud, yaitu :
1. Pengelolaan dan Pembinaan Pendidikan Madrasah;
2. Dukungan Manajemen Pendidikan dan Pelayanan Tugas Teknis Lainnya Pendidikan

Islam.

Selanjutnya untuk mendukung tercapainya keberhasilan program-program dimaksud,
MAN 1 Grobogan Provinsi Jawa Tengahmenetapkan 3 (tiga) tujuan dan telah dilengkapi
dengan 26 sasaran kegiatan, yang merupakan kondisi yang ingin dicapai secara nyata oleh
MAN 1 Grobogan dalam 5 (lima) tahun ke depan, seperti yang tertera pada BAB Il. Adapun
untuk mengetahui tingkat keberhasilan pencapaiannya, setiap Sasaran Kegiatan diukur

dengan menggunakan Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan sebagai berikut :
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Tabel 15

Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja pada Madrasah Aliayah Negeri 1 Grobogan

Kode Kondisi Target PenanggungjawabP
SK SasaranKegiatan Indikator Kinerja Satuan Awal/Baseline Kinerja elaksanaanKegiata
(2019) (2024) n
SK.9 Menguatnya muatan Persentase siswa di madrasah yang Persen 90 100 Waka Kurikulum
moderasi beragama memperoleh pendidikan agama yang
dalam mata pelajaran bermuatan moderasi beragama
agama
Persentase guru di madrasah yang dibina Persen 95 100 Waka Kurikulum
dalam moderasi beragama
Persentase pengawas pendidikan agama di Persen 90 100 Waka Kurikulum
madrasah yang dibina dalam moderasi
beragama
Jumlah kegiatan ekstrakurikuler keagamaan di kegaiatan 5 10 Waka Kesiswaan
madrasah yang bermuatan moderasi
beragama
SK.25 | Meningkatnyakualitaspen | Persentase madrasah yang menerapkan Persen 95 100 Waka Kurikulum
erapankurikulum dan | kurikulum yang berlaku
polapembelajaraninovatif
Persentase Madrasah melaksanakan program Persen 90 100 Waka Kurikulum
keagamaan
SK.26 | Meningkatnyakualitaspenil | Persentase guru/ustadz madrasah yang dinilai Persen 95 100 Kepala Tata Usaha
aianpendidikan kinerjanya sebagai dasar penetapan tunjangan
Jumlah penghargaan bagi guru dan tenaga Orang 3 8 Kepala Tata Usaha
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kependidikan pada madrasah

Jumlah penyelenggaraan asesmen Kegiatan 1 1 Waka Kurikulum
kompetensi siswa di madrasah
Persentase siswa yang mengikuti asesmen Persen 90 100 Waka Kurikulum
kompetensi di madrasah
SK.27 | Meningkatnya penerapan | Persentase madrasah yang menerapkan TIK Persen 95 100 Waka Kurikulum
teknologi informasi dan | untuk e-pembelajaran
komunikasi dalam sistem
pembelajaran
Persentase mata pelajaran yang Persen 85 100 Waka Kurikulum
menggunakan bahan belajar berbasis TIK
untuk e-pembelajaran
SK.28 | Meningkatnya kualitas | Persentase MA yang memenuhi SPM sarana Persen 90 100 Waka Sarpras
sarana dan prasarana | prasarana
pendidikan
SK.29 | Meningkatnya pemberian | Jumlah siswa penerima BOS pada Madrasah Siswa 95 100 Kepala Tata Usaha
bantuan pendidikan bagi
anak kurang mampu,
daerah afirmasi, dan
berbakat
Persentase siswa penerima PIP pada Persen 19 35 Waka Kesiswaan
Madrasah/sekolah keagamaan
SK.32 | Meningkatnya kualitas | Persentase guru madrasah yang lulus Persen 70 100 Kepala Tata Usaha

pendidik dan tenaga
kependidikan

sertifikasi
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Persentase tenaga kependidikan madrasah Persen 20 45 Kepala Tata Usaha
yang memperoleh peningkatan kompetensi
Persentase kepalamadrasah yang Persen 75 95 Kepala Tata Usaha
memperoleh peningkatan kompetensi
SK.33 | Terpenuhinya jumlah guru | Persentase guru yang memenuhi kualifikasi Persen 85 95 Waka Kurikulum
dan tenaga kependidikan| dan kompetensi minimal
sesuai dengan standar
minimal
Persentase tenagakependidikanyang Persen 85 95 Kepala Tata Usaha
memenuhi kualifikasi dan kompetensi minimal
SK.34 | Meningkatnya kualitas | Persentase Guru Madrasah yang mengikuti Persen 80 85 Kepala Tata Usaha
pendidikan profesi guru| PPG
melalui peningkatan
kualifikasi pendidik
Persentase Calon Pengawas Madrasah yang Persen 16 45 Kepala Tata Usaha
menerima beasiswa S2
SK.36 | Menguatnya kapasitas | Madrasah yang difasilitasi dalam Madrasah 1 1 Kepala Tata Usaha
dan akselerasi akreditasi meningkatkan status akreditasi
SK.37 | Meningkatnya budaya | Madrasah yang menerapkan budaya mutu Madrasah NA 1 Waka Humas
mutu pendidikan Persentase siswa madrasah yang mengikuti Persen 1 6 Waka Kesiswaan
kompetisi nasional maupun internasional
SK.38 | Meningkatnya budaya | Persentase madrasah yang mengintegrasikan Persen 60 70 Waka Kurikulum

belajar dan lingkungan
madrasah/sekolah  yang

menyenangkan dan

pendidikan karakter dalam pembelajaran
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bebas dari kekerasan

Persentase madrasah yang ramahanak Persen 20 40 Waka Kesiswaan
SK.39 | Meningkatnya Jumlah organisasi siswa ekstrakurikuler pada Kegiatan 32 37 Waka Kesiswaan
kepeloporan dan | madrasah yang dibina kepeloporan dan
kesukarelawanan pemuda | kesukarelawanan
dan pengembangan
pendidikan keperamukaan
Jumlah gugus pramuka pada madrasah yang Kegiatan 1 1 Waka Kesiswaan
dibina
SK.42 | Meningkatnya kualitas | Persentase dokumen perencanaan ASN yang Persen 80 100 Kepala Tata Usaha
pengelolaan ASN | sesuai kebutuhan satuan kerja
(pengadaan, penempatan,
pembinaan dan
pengembangan pegawai)
Persentase laporan permasalahan Persen 75 85 Kepala Tata Usaha
kepegawaian di bidang kode etik, disiplin,
pemberhentian dan pensiun yang
ditandaklanjuti
Persentase ASN vyang memiliki nilai Persen 80 90 Kepala Tata Usaha
indeks professional berkategori sedang
(minimum 71)
Persentase ASN yang memenuhi syarat Persen NA 70 Kepala Tata Usaha
leveling kompetensi jabatannya
Persentase data ASN yang diupdate Persen NA 75 Kepala Tata Usaha

68




SK.43 | Meningkatnya Jumlah laporan keuangan semester | dan Laporan 5 5 Kepala Tata Usaha
pengelolaan manajemen | semester Il yang sesuai standar dan tepat
keuangan yang tertib| waktu
sesuai dengan ketentuan
Persentase satuan kerja yang telah Persen 80 95 Kepala Tata Usaha
menerapkan Pengendalian Intern Pelaporan
Keuangan (PIPK)
Persentase realisasi pelaksanaan anggaran Persen 97 100 Kepala Tata Usaha
yang optimal
Persentase penyelesaian Kerugian Negara Persen 80 100 Kepala Tata Usaha
pada Kementerian Agama
SK.44 | Meningkatnya Persentase nilai Barang Milik Negara yang Persen 0 100 Kepala Tata Usaha
pengelolaan BMN vyang | ditetapkan status penggunaan dan
akunTabel pemanfaatannya
Persentase tanah yang bersertifikat Persen 100 100 Kepala Tata Usaha
Persentase nilai Opname Physic (OP)BMN Persen 80 90 Kepala Tata Usaha
SK.45 | Meningkatnya kualitas | Persentase satuan organisasi/kerja yang Persen 65 90 Kepala Tata Usaha
penataan dan penguatan | menetapkan dan mengevaluasi standar
manajemen organisasi operasional prosedur berdasarkan peta proses
bisnis;
Persentase laporan kinerja satuan organisasi Persen 65 90 Kepala Tata Usaha
yang dievaluasi;
Persentase administrasi hasil pengawasan Persen 65 90 Kepala Tata Usaha
yang ditindaklanjuti
SK.46 | Meningkatnya kualitas | Persentase satuan kerja yang telah dilakukan Persen 80 90 Kepala Tata Usaha
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penerapan Reformasi | evaluasi implementasi Reformasi Birokrasi;
Birokrasi
Jumlah satuan kerja yang dibina dalam | Satuankerja 1 1 Kepala Tata Usaha
peningkatan zona integritas;
Jumlah agen perubahan yang dibina untuk | Satuankerja 15 35 Kepala Tata Usaha
mengimplementasikan program kerja
SK.47 | Meningkatnya kualitas | Persentase output perencanaan yang berbasis Kegiatan 80 95 Kepala Tata Usaha
perencanaan dan | data;
anggaran
Persentase keselarasan muatan Renja dengan Persen 60 80 Kepala Tata Usaha
Renstra;
Persentase perencanaan kerjasama yang Persen 70 95 Waka Humas
ditindaklanjuti
SK.48 | Meningkatnya kualitas | Persentase laporan capaian kinerja Kegiatan 80 90 Kepala Tata Usaha
pemantauan dan evaluasi| perencanaan dan anggaran yang berkualitas;
perencanaan dan
anggaran
Persentase rekomendasi pemantauan, Persen 70 85 Kepala Tata Usaha
evaluasi, dan pengendalian rencana
pembangunan nasional yang ditindaklanjuti.
SK.49 | Meningkatnya kualitas | Persentase pemenuhan kebutuhan Persen 80 90 Kepala Tata Usaha
sarana dan prasarana | prasarana kantor sesuai standar
kantor
SK.50 | Meningkatnya kualitas | Persentase surat masuk yang ditindaklanjuti Persen 80 90 Kepala Tata Usaha
pengelolaan tata | secara tepat waktu;
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persuratan, arsip dan

layanan pengadaan
barang jasa
Persentase dokumen yang dikirim secara Persen 80 90 Kepala Tata Usaha
elektronik;
Persentase surat yang diarsipkan dalam e- Persen 85 90 Kepala Tata Usaha
dokumen;
Persentase menurunnya lelang gagal; Persen NA 90 Kepala Tata Usaha
Persentase  menurunnya sanggah dan Persen NA 90 Kepala Tata Usaha
sanggah banding
SK.51 | Meningkatnya kualitas | Persentase kepuasan pelayanan tamu Persen NA 95 Kepala Tata Usaha
pelayanan umum dan | pimpinan
rumah tangga
SK.52 | Meningkatnya kualitas | Jumlah pemberitaan capaian program dan Kegiatan 80 95 Waka Humas
layanan hubungan | pelaksanaan kegiatan yang dipublikasi;
masyarakat dan informasi
Persentase pemberitaan negatif tentang Persen 80 95 Waka Humas
Kementerian Agama yang dicounter
SK.53 | Meningkatnya kualitas | Jumlah sistem informasi yang memenuhi Dok NA 1 Waka Humas
data dan sistem informasi | standar;
Persentase data agama dan pendidikan yang Dok 75 95 Waka Humas
valid, dan reliable
SK.54 | Meningkatnya kualitas | Jumlah Pengawas, Guru, Pegawai PNS yang Org 62 68 Kepala Tata Usaha

administrasi  pendidikan

keagamaan

memperoleh gaji, tunjangan dan operasional
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3.2Kerangka Pendanaan

Rencana kebutuhan anggaran Madrasah Aliyah Negeri 1 Grobogan dalam 5 (lima)
tahun kedepan menggunakan jenis sumber dana Rupiah Murni, namun demikian tidak
menutup kemungkinan dapat menggunakan jenis sumber dana lain, seperti Surat Berharga
Syariah Negara, Dana Hibah BOP (APBD),Komite . Rencana kebutuhan anggaran ini di
alokasikan untuk seluruhprogram diLingkunganMadrasah Aliyah Negeri 1 Grobogan Adapun

indikasi kebutuhan pendanaan pada Tabel sesuaidengannama program.
Tabel 16

IndikasiKebutuhanPendanaan MAN 1 Grobogan Tahun 2020-2024

(Disesuaikan dengan kondisi danindikasi kebutuhan Madrasah)

2020 2021 2022 2023 2024 Total

Pengelolaan dan

Pembinaan

Pendidikan 1.824.000 1.663.500 1.915.200 2.010.960 2.111.501 9.525.161
Madrasah

Dukungan
Manajemen
Pendidikan dan
Pelayanan Tugas

8.430.015 7.550.749 8.851.515 9.294.090 9.758.795  43.885.164

Teknis Lainnya
Pendidikan Islam

Total
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BAB IV
PENUTUP

Renstra MAN 1 Grobogan tahun 2020-2024 merupakan penjabaran dari Rencana Strategis 2020-2024 yang mengandung Visi dan Misi
Kementerian Agama RI untuk dijadikan arah kebijakan dan sasaran strategis untuk mencapai tujuan yang terkait dengan Pembangunan Bidang
Pendidikan yang selanjutnya diteruskan oleh Kanwil Kementerian Agama Provinsi termasuk salah satunya Kantor Wilayah Kementerian Agama
Provinsi Jawa Tengah Rencana strategisMAN 1 Grobogan pada akhirnya memuat visi, misi, tujuan dan sasaran serta arah kebijakan dan strategi
dari Kementerian Agama RI dalam rangka pelaksanaan pembangunan nasional khususnya pembangunan bidang pendidikan. Dalam rangka
menjalankan arah kebijakan pada MAN 1 Grobogan, ada 2 program sampai dengan tahun 2024. Renstra MAN 1 Grobogan menggambarkan
secara jelas keterkaitan antara sasaran kegiatan, rincian IKSS, IKSP dan IKSK, secara akunTabel  dan transparan dalam rangka mewujudkan
mutu keluaran (output) dan hasil (outcome). Dan renstra MAN 1 Grobogan digunakan sebagai pedoman dan rujukan arah pembangunan yang
hendak dicapai pada periode 2020-2024.

Disadari, bahwa untuk mencapai tujuan, sasaran dan target capaian yang telah dirancang dalam Renstra Tahun 2020-2024, bukanlah
tugas ringan dan sederhana, untuk itu diperlukan komitmen, kerja keras dan sinergitas dari seluruh satuan kerja/unit kerja/aparatur di lingkungan
MAN 1 Grobogan untuk bekerja sama agar dapat mewujudkan hal tersebut. Sebagai ujung tombak pembangunan bidang agama, MAN 1
Grobogan selalu berusaha lebih proaktif, kreatif, adaptif dan responsif terhadap laju perubahan di berbagai sektor kehidupan yang dapat
berdampak pada rancangan Renstra Tahun 2020-2024, baik perubahan yang membawa dampak positif maupun negatif untuk selalu dipantau,
dikendalikan kemudian dievaluasi.

Selanjutnya pemantauan, pengendalian dan evaluasi harus terus menerus dilakukan secara berkesinambungan terhadap pelaksanaan
rencana yang telah ditetapkan dalam Renstra Tahun 2020-2024 agar pada akhirnya pelayanan pendidikan yang diberikan MAN 1 Grobogan
dalam penyelenggaraan pendidikan kepada masyarakat dapat terus berjalan secara lebih baik dan dapat memberikan ukuran kontribusi yang
signifikan bagi tercapainya tatanan kehidupan sesuai dengan harapan umat melalui tujuan pembangunan Kementerian Agama di bidang

pendidikan dimasa yang akan datang.

76



LAMEIRAN]

SERAT EEPYTIEANEERAD MARPARU & IT e KEEERT 1 (REOI0AE

NREE - TARIR 3N

TERTARLG

EENTANL STEATECIE HROHAZAH ALITAH HECER! L CREEGEAN TRHEF JOE-JI

MATAIE KBTS DAF PENDAKAAN & FAOCEAN
FERCARA TEATEGE HADA 2SR ALTTAH ALITAHNEEERT 1 (RESOGAN TAHTN ME-ATH

i) | MWLy b sodan kragnadilis mam peld arddi
T |Prmeminss s i ] poadiresd® v memparnkh e o gnma yen
% L ] o108 tFL 1] Hi 500 1R
TN | Py e ey o ek e b e i, meparyn g b 3600 T ol et 1IeH
BCEICT | Fersommica permrens pedid i amma iy moimpcib mpg iy ma s 4 5
L R L Paki e m i e kil
EEE 10 [ ok egtitne gromglom bver Inspnnis 31 nodepciy oy MrETIDE e 5
TSt a— Hiaty AL Kl B E1 ] 16
T 25 | M a2 B i1 pemea . KTl s i ot petaisd i
inmhf
i | Ferrmmss e o T perhe T o e % [ R i i =] 1EH|
TE| : - % EE] BL0E| uﬂ 0 L mu-:l|
BTN | il | D= b
KN Mooy leato: pesdai
EEl Prm[ﬂinm.zlz;m.tm-mmz 3 M Db i Eelil hi it
LR ]
B [cuih soaibirjais bisl 5.7 Ca i bl ket s ki [Pagamr 3 b el ]
FTHE || e me g g = 5T I Eery Narimy ] i_ﬁ" i lﬁl
| e A e e ] e 4 o L ERN EARLs IR faty i) 1RG3
RLJ Hmhm:mmhdmﬁmm talr
L el =
LI ﬂ-inhr.*_l. v TI eerl o (e R % 55| 91LE} i = 1063
] Mxmuﬁmu il S e ke belay b k T wered . - el A Bm 10H
'I:-u'.'r !
l " lll L g g 1 ) =L LR .1.:I1 i I
i L M W AL B =W ]
EHI Hmﬁ.thnmlmmnthlum
Bl Ffream e barbalr
T || n e permrs B pada Madmsh 4y 1213 L2L6 135 L2 1284 1=
Foih 3| Fasomman 5 i v Sederi PP Sacks Madrial & TR 3] bt | b2} Th| it
R oot b =1 heperdida: |
[ & "Tm:m::mﬁns o L ] ELRE g 51 TS mml 15#

77



[~ ] hnul:lql.mil....l.ld.nﬂ LA Wi el T 5 1M 13m W =ra s H;I
= = TiEa = i [157] Ta
=A rq—:-r?limdn'—mlm-hq-
FLEL | Pe il goic piatdlion P I % B r-'l:ll am w1 W W
FNA . Erprrdd B predd for ae ey e baefian . [T uml [ wL [ETy) [
Pl L P e R T S e S T e T S W TR T
CRC1| Perypmon Gary Hadrpiet SinCoeuion FTE ] jod )] T -5 D i
T 0 Lot L ::EI FEE| i
Tk ] 1| 1] L] iE: ] ]
i R L Lﬂ i LBl ]
L L3 z 1 4 im0 =
L
RL - ﬁg\ i h|
[} A &Eﬂ X 1350 l}ﬂ
Sk pa8 1] X FEE S e 16 7m0
e [R1] L g I R L
= ol e 5
A ELLLS T ﬂﬁ T D R
[T LE g 5 4 ha
BNCA | Mervemn AS Ty sl = Rai i ndale prafi ol echragon sdeg = F1H ] [ 3] 3.0 =x BN
ZEEET.
[T Sl lla £ [Ty gy - P &= ] -] by ]
=Ty [ = ik ﬁ oL T
mEa k ki
B | | swmiae e | s L D e | lapore 537 n 4] ..JH_I ] ml
EIKI] roewx weam e prapani semne i Feprdfins Ewrn Fusores 5 W33 - [ 6 - LR =3 Lo o]
—_— Eepr FI
TR Prmies ond s a1 o kAl SR AT LA SR & PR AT ﬁ '.HEH ] ﬁ
] P e G L, R L A, i L LG 5 ETTT] Japl = [TT>]

78



o § 70 i T e e 1 o ) =

i ]
DGEL | Froreons e Eurmy e Mg TR res s reesr e preET A

=g = by ey

|

£

lﬁ hﬂﬂm‘h’-mdﬁlﬂp rh=de

e D JrweHin bendinrian g prose D

Bl

HR | BHE

jat g W

I

ERE | BSE

(R
=

1 S O M TR DR ETLEN B
OOEL 1 e Py s ek ol el iaplemriod Rerams|
B rodoe

HE | 4

DECIE D | jusied mmce bar Tang Snin duas te |

DT || etk aas et~ kg B b, Sl [ SR S L S TG LT

i |8

HE

=]
=

B |

LBl | R | ERE

ji

£

l&_[Bse

g lm
B

R 6|

=

-
=
-]

i

P e ‘rusln L L T s

b

SEER | Mty R SRR e el M [N TSR, T e LT

2]
B

E
H sy

AL p s n we Bl ey e ] : L z BT

[FSiL2 | Peredctome dcirmmn Aitrmnsan ] i [~ % &= ﬁ

K| Pange s = B L EE] S

THIES | Dt =2 Tl vgres 5 ] ; [ B
T L] o b ™ 7

CEL | Ferazmra i & Wi T | T
Y ahoriora ks ki L =T =

[ERE L | o prress i mpaias progras o ek baglan v, = E.'fl e B ) B B

| )

T | Pt BEura Lra o o e b e % w]{ a_lml AL e
KL | - : e fia ‘ﬂ 188 & ] L T
| Pt . 03, s Skl T R, S T i m J Lo i s
s iria LTLIFELY AL FAL KN L] e d Rl el

TETLL [humiah P, Brra. Pt THT vemr memrer et =o, oy w — i P fart - "’ﬂi saen

CRATFRITL

79



LI Tekugan Mastie
He

TEAFIEL faidun i Il peesn bsr oo el e
,__“"’“-'
B et - i 7] o] WeH 3l ) e
FE-TEIE-I | 1 e e e bl b | gl et v e e ] o i
EITmaL|r EEasE provmkiizs HE =M b1 4] 90 £ 24 EE ]
B HEL | B k ' ot
SR ZLIES | Mgy buad o abweam i) BeRd
BN T3] | Py Testurecs mas el deioe R TR M e Weid Rl Ll
BNLILTLE | il perre g g da T &= 25| =g EEE TR 1agnogs | masioms | nresa|  smerm
EiNEL Ferwoss ow Sewep ik SapriTim S vrs mopwoer G
. T (% 5 T 0 EEM LI 10,80
S CLIS8 | M AN b g e i ki 6 6
ET AL Py ek ame mrasrse nooo sl e g bgreeeren | wad i e ] L i Wil e
EIIN L IIY4. 7 | M o pec2 Elors e bospretors | oralsf dor el o I ECH am e Haa
SIS | Moriagheiers AR Texg profnzenal
iy == 1=
] et i o e Sy H = e D s
PRSI A | P L TR R I T T IS R e T Taa iy ] = ot | TFald

—— L] RO T
EIAIRAL T

AT o T g B oy i - ) . :
mimW L] 121 14§ 134 L 12 1358 143030 145030 135N LG
BRI MRS Pt s vl M R T E

80



S 4 .
% L50 1E) I pli o Eh 25
LT [,
frzg
(Ll | | — EPaY. Jers | % +: - -
-ngrpala Mgl
'%, @i
A
L g ';
]

81



LN |
FEAT KEFUTUOAN FEPALA MURIRASAH ALITIE FES DN ] CROSOGIN
DN R TN IER

TINTARG
FEETANE STAT L W B ARG ALITAR SEERT 1 CROGOCAN TANTE Julb-iids

HATERE KINENTA DR FEFDLSSASN A PG LI
FIFFEANA TWATELF: HATAATAH ALITAH AUTAHS TEGIN [ ERSE0CAN TAHEN J000- 001

1 = i [ T i
FE 7| Farermos ey ppins TEr EaE i s bk bier serban TiE o=

o
et £ adatih ey etk pe K0S a1 el % Bana ] Ll B P wm
e s s & ot e T L e e E HE[— W ]
B 7 | Farerom perperw pedad s s S winand msp b s i, Bagd ] i [ A 14
TTE.IR n:i.rul.l:nn.lrl._ﬂ-ﬂ s Y e T - Baid LA e [ FA LH.I:-I
T 70| gk sy b e e e aper ke d e ATape b pr b ann
AL -rr.rt I DT iy e e e e i, Said TLE ™ o [Th Bl [
ST Tres T “F | i 2 | T
= - oF T 8 WA EI
AKX TR T TN TR T 1
L mlmmhﬁ.m-‘_m Y ErT ] L T4 TR TR (18
= 0] T L] 3
- - B £ 1 R— | E— p—
ok Y KA L 1k nie 18 :II-I
d ddwai
rar -
=
]
SE

32 ) I | 5 1) O 4 11

82




j= ¥ 1} 230 1.3 R ] pill 5 FET ]
i ] [T EL N -0 | FT]
F o) S50 ¥ b= o K 1
it ] L1f ] L3 5 £
L nR K e ] UK 50
oK P LR L18-) LK EH]
] [T77] ET.E g1 K - X L]
a i 174 L1 iy
TR I lj iy 1
1 s L it L L
PO L |Peraemass sdreat vars gl eaprmiioas poad e Tarebey iy -
@ : b £T !
3 Y T — T —
T ER | M TR Wi el o LR Sl i
oteriumanprehd b prmindae
B L | ek, cyprEos remn ST s patL i ek Teg LR —
gl L S DR R Herrad om X g
T Tere bl i)
il Sy | 5 X Ex|
] m“ww“iltqhﬁd# 5 ] i L]
-3
B | T | e g e — = % T
71
R I e & [ T
B | P mae S A5 = e 5 -] = 1
RN | M RS ITL DD LR DN o B RRTE S W 52

drays by




83



E = ELE] | E
4] 2 B L
T bl -
Rt =3 5503 g s
i | i 2 [ g X
ﬂ{ Q ] T ] P
5 il BN BH 0 X
-1 I'i I'.'
%l 'q El'll T:IIZ'!l TN i
il ] EH 1204 7] x
i) %] EE03 el E,
- E il E: i ok
[ETL3 ) el g pormighon rong 8 g ey | e el s i e Ly 158 E ] 1L 5
!‘.-L:I qunmuix e Lie i
; S e :.:l o =
i i mmmr‘mﬂmﬂzn' e B E4E TLH oK
TCE 3| Farairas pet o hitiasa vy S1ediseiet i (51 4 1] "
T4 Hﬂmﬁhmil Foel g pEream e e
IEI.JPH':-EH =i fa e i TR NTEAED & Bl o) P k0 fi] £
.E.m“ﬁm;uudﬂmuwmm F i e d :
3 Y s nm EE & £ ] nm i ] =8 2
A Fema s maf o Ao wrmnes o |
L6, 1 |Ferms = e 5 | g am;| o F| N
i mwm&:nm:.ni}hhn
IU_ ‘ml:-:h:ﬂ ..t-mma:‘m::r. % 1] i 31 =] = 4,
[Tl s e e e s = i [ i E] SJ-E
i
y
AN - -
% | | |
BT ..I..l mmrrq:umm:m.mz r 5} el ol ) 2 .
Sl Fxie
TESI| P s i S . B Pt 5y Bttt s s g Lo o i ] i 21| & B4 Ed




84



« P U e e TS e e T L L 2 e 5 EA £ ) Eo Al |
bl | o P ) Mk BT WK (e o e . = ..E'-E' Ja.:l
- et T ) i 1
b i T ETACH E? ‘.!:l'ﬁl'lnél l'.!'l':l K T !.'I‘
I'IJ u mmm;qmpmu - F P T FrET F1ee L
YT Ty -v-.r-—.n.g.un-n—n - = _'J_"r.l
TE A P RAE b
‘Iﬁl"l-"ll I"_l_l"1_l""'_l""|'|'|'l' "l'l'l_l_"l T
{152 B e, g S mmﬂm“ T R TS e " i 5B L) P 5 FrITe Y
M TIELT hﬂ.ummmpﬁmm;u{m Fipre P L ETar] L AL fra
e Lo e ummm“m
1 R | T T S R T TR B HE[ W o 50 TR
FRTILINY | ML T LT B T R el R
[T AT LTl i I i P P R == = som I [ = S e TR
i TR | T & Ia| [ 1.1 b bi 2 1L L
AFILINE H-mm-l—uh_h-m
mw L] b 1 ] L] ol I L] Hre i
II.FI.?\-EI"lH- f_I.I.H'-:I PlebiL T B e i 1 e it TR EnE W P B e 0 G AT
Iﬂﬂﬂmlm"l""r'"_l'"'? G L ; = =
1oy i e FowH T |'|.r|. 5 - - - =
|:-.ﬂ-|-. |.rl.|la :r-..--uu 'i : : : :
CCichadt TS p = L [-iE 5 s ] R 8] ] FLTR=T]
II-'H'TI'-I"'II”. 1"'1=I'I’ i "I L RAGE G ETeT 2 * 4 * +
_I:l-h:p-:ll:--l
1o i g T BT 1 5 D
BT . ry mari X . -, fL
S T | o T Py o e e o L o) R O R i
B RAIREE] | SR e e T ! L ] v = +
§a1 I | T Fl"'"""!-"'l.l Iy 3 - >
[T . EF'! ) EE F . n!-
T e P e T b L%- i S = o —




KR T i 2T e MR i 2 G et L o IT]
it | ey (el ok Aneh Tolinh Tebehih yemg o enpyine peed b
EL SIS | Parernyy) el regh Ty mepe e pppy 5
it b 0, | A BT L Tl 1. i BV
TR " -
AT T T = [ LI | 1371 ] T [T TR
AT,
. o : e i L 5 §al K K417 [iT4] LT LR
IE'I.EL'I'LILE = rrrllll'u g e bewpr e nee vl ERET - e T FE= 18 T LS
TRIIC N H.—.l—.\j-—'{_ fam daa
i LT MR T S ey T T e SR Tan 1 I R 5. hiL7) [y TR
TEITINLE muhpw:umj_-t-.u
FETIL "!1!I. i ‘1T|':‘..I.r-.|-:'r-n-ld.!|.lh Enrpimys dnlam [ 1 108 a5 SA0h P LR
'i-'!I!|:I-J'h2l'|:l--ll..q"|"$'.-l 0 5 i ] 1] 41 i 11 111 ]
H-h-n.h—i h-'h'llh.ri.llr-.lp-ﬁ-
IIT-'":!-I-I-I- i % L] L m ] bt ] Lo L
X L_]"j;__._lj""' | 7] = [+ 1] il ] LI [ET ]
TSR LE | Mrapamya. T ¥ [T
mnmmmnummmmw [ ww|  Tmae o 21 FET ] k12
™1 H
- SRR A
& TME 7 T B i 1
. e 14T L1&E frin 188t HH
[ L — sl LB |17 [¥}] TR
L] il fE] 34 ] 1823 11 Jia
L] mm 470 il LiE ] akLd i T
= o ] 11 £ [i] 71

86



] 3 1M 1K R T e o]
3 I — ] — — —
EUL22ELE L Py ryrmacs rr pde Mdrond Gund D 71T visg mwrdape Turanges & paEss| 1M B LR 10k = Loame
ml?-Emlmmlmu- Madrani Do Blom (I, rog eredes: % 14 1] L [T e LELE
FOERT EITHE L e s M Brdraar St i ot e e el a5 trep o 0 0] 150 e E
L Tatd B e TR il F. 3 Fedi
i) TR TR
i il L 1.

PO e B b g L i LS ¢ % 4] | [T
LT |n-r-|:+n Spre iy Ewacian Frn pigpEee ie ny RN i

. -

5 LK 176

% VI ] R
5 [ o
T N TN T




